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\F ISEK Kitzingen Einfihrung

1 Einfihrung

Drees & Sommer Entwicklungsmanagement und Immobilienberatung hat in Projektgemein-
schaft mit der Planungsgruppe P4 im Oktober 2005 den Auftrag erhalten, ein integriertes stad-
tebauliches Entwicklungskonzept als Grundlage fur die weitere Entwicklungsplanung der Stadt
Kitzingen zu erarbeiten. Ziel ist eine Beschlussfassung des Stadtrates zu den wesentlichen In-
halten des ISEK als Grundlage fiir den Beginn der Umsetzung des Prozesses. Die hiermit vor-
gelegte Kurzfassung dient zur Vorbereitung der Beschlussfassung. Die Bewertung der vorge-
schlagenen Projekte und die kurzfristige MaRnahmenplanung sind als Anlage enthalten.

Der Gesamtbericht wird alle wesentlichen Ergebnisse nachvollziehbar darstellen. In einem An-
lagenband werden alle Informationen und Unterlagen die den Prozess dokumentieren zusam-
mengefasst.

Die Methodik von Drees & Sommer und P4 hat in diesem Prozess einen besonderen Schwer-
punkt auf die Kommunikation und Information gelegt, die schrittweise durch viele Fachgespra-
che und Expertenrunden sichergestellt wurde. Die vorgelegten Ergebnisse dieses Prozesses
sind in einem transparenten und offenen Dialog mit allen Beteiligten entstanden und spiegeln
somit in besonderer Weise den integrierten Ansatz des Konzeptes wider.

Mit der Vorstellung der Entwicklungsplanungen der Stadt Kitzingen auf der Gewerbeimmobi-
lienmesse Expo Real 2006 wurde der beginnenden Wandel von der ,Garnisonsstadt zur Inno-
vationsstadt* begonnen.
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Abb. 1: ISEK-Vorstellung Expo Real
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2 Aufgabenstellung und Methodik ISEK

Vor dem Hintergrund des neu geschaffenen Programm ,Stadtumbau West®, das ricklaufige
Entwicklungen in Stadten Westdeutschlands im Focus hat, sollen mit der Durchfiihrung von in-
tegrierten stadtebaulichen Entwicklungskonzepten Stadtumbaumal3hahmen definiert werden,
die das vielschichtige Ursachengeflecht solcher Rickentwicklungen beriicksichtigt. Dies sind
zum Beispiel:

— Einwohnerverluste und Leerstande in Kernstadten
—  Wirtschaftsstruktureller Wandel

— Deindustrialisierung und

—  Schrumpfung.

Weiterhin spielt die anhaltende Wohn- und Gewerbesuburbanisierung eine wesentliche Rolle.
Als dritter Faktor ist die demografische Entwicklung zu nennen.

Das integrierte stadtebauliche Entwicklungskonzept soll gesamtstadtisch wie auch in Teilrau-
men Stadtumbaumafinahmen vorschlagen und prifen, um folgende Ziele zu verfolgen:

1. Die Siedlungsstruktur den Erfordernissen der Entwicklung von Bevdlkerung und Wirtschaft
anzupassen.

Die Wohn- und Arbeitsverhaltnisse sowie die Umwelt zu verbessern.
Innerstadtische Bereiche zu starken.
Nicht mehr bedarfsgerechte bauliche Anlagen einer neuen Nutzung zuzufiihren.

Eine andere Nutzung nicht zufihrbare Anlage zuriickzubauen.

o o M w N

Freigelegte Flachen einer nachhaltigen stadtebaulichen Entwicklung oder einer hiermit ver-
traglichen Zwischennutzung zuzufihren.

7. Innerstadtische Altbaubestande zu erhalten.

Im Ergebnis sollen nachhaltige stadtebauliche Strukturen auf der Grundlage von stadtebauli-
chen Entwicklungskonzepten geschaffen werden.

Die GroRRe Kreisstadt Kitzingen am Main bereitet sich mit dem integrierten stadtebaulichen Ent-
wicklungskonzept auf die anstehenden Prozesse vor. Die Herausforderung, die mit der Freiset-
zung von mehreren 400 ha ehemals militarisch genutzter Liegenschaften entsteht, wird Auswir-
kungen in demografischen und raumstrukturellen Bereichen haben. Die Aufgabenstellung redu-
ziert sich jedoch nicht auf reine Konzeptionen fiir die Militarareale, sondern verfolgt den integ-
rierten Ansatz, um das Wirkungsgeflige der Stadt Kitzingen gesamtstadtisch und in ihren Teil-
raumen zu beriicksichtigen.

Der Prozess zur Erarbeitung des integrierten stéadtebaulichen Entwicklungskonzepts zwischen
Oktober 2005 und November 2006 gliederte sich in folgende wesentliche Arbeitsschritte:

Problemorientierte Situationsanalyse
Leitbildentwicklung Gesamtstadt

Integriertes Entwicklungskonzept Gesamtstadt
MaRnahmenkatalog

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die schematische Vorgehensweise zur Erarbeitung des ISEK-
s fir die Stadt Kitzingen. Im Rahmen der Analyse werden insbesondere vorhandene Informati-
onen, Gutachten, Planungen, Leitbilder und Ahnliches ausgewertet, lokale und regionale Akteu-

Drees&Sommer/ planungsgruppe4 November 2006 5
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re beteiligt und eigene Erhebungen zur Konkretisierung und Fortschreibung von Einzelthemen
durchgefuhrt. Aus dem erarbeiteten ISEK lassen sich abgestimmte und leitbildorientierte
Schliisselprojekte, aber auch konkrete Anderungsbediirfnisse fur Flachennutzungsplan oder
Bebauungspléane ableiten.

wsworurg newoverng/ | |SEK KITZINGEN | romuterg von
Integration... Schiiisselprojekten
» vorhandener Gutachten WOHNEN GEWERBE+HA L
und Prognosen
{z.B. Einzelhandel)

ISEK als Rahmen

+ diverser Daten 7 -
(z.B. Sozialdaten) E fir weitere Planungen
m und Projekte
» bestehender Ziele und w
Leitbilder 2
+ vorhandener Planungen 2
und Projekte — Anderungen
(z.B. FNP. Gartenschau) ® des FNP

Integration bestehender
Akteursstrukturen/ Initiativen
(z.B. Stadtmarketingverein)

Aufstellung/ Anderung
von Bebauungsplénen

Expertengesprache und
Steuerungsrunden
Bgrgerinforp:lationf Ee?;g:;iz:l:;?
Biirgerbeteiligung Stadtebaurechts
- Markt- und Standortanalyse
Eigene Erhebungen/ . Starken-/ Schwachenanalyse
Fotobestandsaufnahme + Réaumliches Leitbild/ Ziele Soziale Stadt
- Integriertes Stadtebauliches Entwicklungskonzept
.
DREES &
SOMMER

Abb. 2: Methodik ISEK
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3 Problemorientierte Situationsanalyse
3.1 Kitzingen

Die Ergebnisse der Situationsanalyse werden zusammenfassend in Form von Leitsatzen be-
schrieben. Damit werden die wesentlichen Erkenntnisse fur das Leitbild und das integrierte
stadtebauliche Entwicklungskonzept formuliert und die Handlungsfelder definiert.

Die Gesamtergebnisse sind ausfihrlich in den vorgestellten Zwischenberichten und Présentati-
onen und in thematischen Datenblattern sowie Karten dargestellt.

Markt- und Standort
Ergebnisse Handlungsfelder
= Die Bedeutung Kitzingens als regionales
Zentrum ist hoch, wird jedoch nicht wahr-
genommen
= Kitzingen erreicht im Vergleich nur geringe
Bevolkerungszuwachse

. . ) ) Qualitaten
= Kitzingen besitzt aktuell nur relativ geringe
Flachenangebote Wohnen und hat Nach- el
holbedarf bei preisgiinstigem Wohnbau-
land
= Kitzingen wird die grofdten Lasten beim Gewerbe
Abzug der US-Streitkréfte tragen
= Kitzingen besitzt stabile Wirtschaftstruktu- Handel
ren und eine geringe Arbeitslosenquote
= Kitzingen besitzt einen ausgeglichenen Tourismus
Chancen-Risiko-Mix, ist jedoch bei den
Leit- und Wachstumsbranchen zu gering Konversion
besetzt

= Kitzingen bindet stark die Arbeitspléatze und
die Kaufkraft im Landkreis

= Kitzingen hat nur geringe Bedeutung im
Bereich Tourismus

Drees&Sommer/ planungsgruppe4 November 2006 7
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Siedlungsstruktur
Ergebnisse

= Die vorhandenen Potentiale (Wasserlage,
Hohenlage, Landschaftsbezug) kénnen fir
die Weiterentwicklung Kitzingens als
Wohn- und Arbeitsstandort noch starker
genutzt werden

= Eine weitere zentrifugale und fur die Innen-
stadt schadliche Siedlungsentwicklung
muss durch eine angemessene Nutzung
der Konversionsflachen verhindert werden.

Gewerbe
Ergebnisse
= Die vorhandenen Flachenpotentiale kom-
men nur bedingt fur eine gewerbliche Nut-
zung in Frage
= Der Gewerbeflachenschwerpunkt im Nord-
osten kann unter Auflésung von Nutzungs-
konflikten und unter Ausnutzung von Po-
tenzialflachen weiter ausgebaut werden

Einzelhandel
Ergebnisse
= Es besteht ein Handlungsbedarf auf der
problematischen Entwicklung des Einzel-
handels in der Innenstadt und der Bedeu-
tung des Zetrums fir die Innenstadt.

Wohnen
Ergebnisse
= Kitzingen verfugt mit seiner Landschatft,
seinem differenzierten Wohnangebot, den
Potentialflachen und der hohen Lebens-
qualitat tber gute Entwicklungspotenziale
als Wohnstandort
= Die direkt zur Verfligung stehenden Wohn-
bauflachen sind begrenzt, neue Potenziale
mussen erschlossen werden
=  Durch Auflésung von Nutzungskonflikten,
die bessere Ausnutzung von Potenzialen
(z.B. Wasser- und Hoéhenlage) und die
Schaffung zielgruppenorientierter Angebo-
te kann der Standort noch attraktiver ges-
taltet werden

8 Drees&Sommer/ planungsgruppe4
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Tourismus
Ergebnisse
= Kitzingen verfigt in Bezug auf die touristi-
sche Entwicklung tiber Potenziale, die bis-
her deutlich untergenutzt sind, z.B. die
Wasserlage, das gastronomische Angebot
oder das Thema Wein.

Weitere Aspekte
Ergebnisse
= Kitzingen verfugt mit seiner aktiven Bir-
gerschaft Uber eine gute Vorraussetzung
fur die Realisierung von gemeinsamen
Stadtentwicklungszielen

Konversionsstandorte
Ergebnisse
= Die Konversionsstandorte sind Potentiale,
die in die Stadtstruktur eingebunden wer-
den mussen

= GroRe und Bestand bedingen stufenweises

und abgestimmtes, marktgerechtes Han-
deln

= Einbindung und Abstimmung der Zielset-
zungen mit BIMA

= Lage innerhalb des Stadtraumes und
Standortqualitaten ermdglichen differen-
zierte und angemessene Entwicklungsper-
spektiven (Wohnen, Freizeit, Gewerbe)

Drees&Sommer/ planungsgruppe4 November 2006
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3.2 Handlungsfelder

Als Ergebnis der Situationsanalyse lassen sich fir die zuklnftige Stadtentwicklung insgesamt
funf verschiedene Handlungsfelder ableiten, die aufgrund ungenutzter Potenziale, einer ge-
samtstadtischen Bedeutung und/oder bestehender Defizite und Probleme schwerpunktméafiig
bearbeitet werden muissen.

Die einzelnen Handlungsfelder, die auch die Grundlage fir die Erstellung des Integrierten Ent-
wicklungskonzeptes bilden, lassen sich aufgrund komplexer Abhangigkeiten nicht scharf von-
einander abgrenzen. Angesichts der bestehenden Schnittmengen und Synergien sollte der
Schwerpunkt zukunftiger Aktivitaten auf solchen Themenbereichen liegen, die eine groRe Zahl
moglicher Synergieeffekte aufweisen und daher eine hohe Bedeutung fir die Stadtentwicklung
haben. Im Einzelnen handelt es sich um folgende Handlungsfelder:

Handlungsfelder

DREES & |
SOMMER L

Abb. 3: Ubersicht iiber die Handlungsfelder des ISEK

Innenstadt aufwerten

INNENSTADT Die Innenstadt, in der sich alle Themenbereiche der Stadtentwicklung

= Uberlagern (Wohnen, Handel, Verkehr, Kultur, etc.) ist fur die AulRenwirkung
von Kitzingen und die Ausnutzung von Synergien von entscheidender
Bedeutung. Aufgrund funktionaler und gestalterischer Mangel sowie
E“’i s l'h ungenutzter Potenziale ergibt sich fur diesen Bereich ein hoher Aufwertungs-
B “ bedarf.

]
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Tourismus ausbauen

TOURISMU Kitzingen verfugt aufgrund seiner Lage am Main, seiner guten Erreichbarkeit

o und zahlreicher Freizeiteinrichtungen und Veranstaltungen Uber grof3e
touristische Potenziale, die bisher jedoch nicht ausreichend genutzt werden.
Mit einem Schwerpunkt auf Kurz-, Tages- und Thementouristen sollte der
Bereich in Zukunft starker ausgebaut werden.

Wohnstandort entwickeln

WOHNSTANDORT Vor dem Hintergrund eines zunehmenden interkommunalen Wettbewerbs um

SNBSS Einwohner und  Arbeitsplatze muss im Rahmen einer integrierten
Entwicklungsstrategie  ein  vielseitiges und  zielgruppenorientiertes
Wohnungsangebot geschaffen werden. Potenzielle Konversionsobjekte sind
dabei marktvertraglich zu integrieren.

Zur Schaffung nachhaltiger wirtschaftlicher Strukturen missen die
vorhandenen Kompetenzfelder (Produktion, Logistik) im Rahmen einer
bestandsorientierten Entwicklung weiter gestarkt werden.

Die zahlreichen Starken und die hohe Lebensqualitat von Kitzingen konnten
in der Vergangenheit noch nicht ausreichen kommuniziert werden, was
anhand der unzureichenden Wahrnehmung der Stadt und einem eher
negativen Image (Garnisonstadt) deutlich wird. Als eine wichtige Grundlage
fur alle Bereiche der Stadtentwicklung muissen die Qualitdten in Zukunft
besser herausgearbeitet und vermarktet werden.

Drees&Sommer/ planungsgruppe4 November 2006 11
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4 Stadtebauliches Leitbild und Entwicklungskonzept
4.1 Stadtebauliches Leitbild

Als Leitlinie der zukinftigen rAumlichen Entwicklung wird fiir Kitzingen ein Stadtebauliches Leit-
bild erarbeitet, das auf den Ergebnissen der Situationsanalyse und der Diskussion alternativer
Entwicklungsszenarien aufbaut. Dieses Leitbild hat die Aufgabe, durch eine Koordinierung der
Siedlungsentwicklung und eine raumliche Bindelung von Kapazitaten und Ressourcen Investi-
tionen und Umbauprojekte vorzubereiten und so die Zukunftsfahigkeit der Stadt zu sichern.
Dariiber hinaus soll durch die Herausarbeitung besonderer Themen und rdumlicher Beziige das
Profil der Stadt geschérft und die Birgerschaft fur einen zukunftsweisenden Umbauprozess ak-
tiviert werden.

Neben einer Differenzierung der Flachennutzung umfasst das Leitbild auch raumliche Schwer-
punktbereiche, denen aufgrund vorhandener Potenziale oder eines dringenden Handlungsbe-
darfes eine besondere Bedeutung zukommt.

Innenstadt/ Altstadt: Leitziel ist die Entwicklung der Innenstadt zu einem lebendigen Handels-
und Erlebniszentrum mit einer hohen Anziehungskraft fir Touristen und Birger der Stadt. Ein
Erhalt der Altbausubstanz ist dabei ebenso anzustreben wie die Entwicklung vorhandener Po-
tenzialflachen.

Mainpromenade: Die Stadt muss sich sehr viel starker als bisher zum Main hin orientieren und
offnen. In diesem Zusammenhang soll am linken Mainufer eine attraktive Promenade mit kultu-
rellen, gastronomischen und touristischen Angeboten geschaffen werden. Ziel ist es, den Main
als wichtigstes touristisches Potenzial erlebbar zu machen.

Aktivitats- und Freizeitband: Unter der Pramisse den Main und seine Uferbereiche starker in
die Stadtentwicklung einzubeziehen soll das 6stliche Mainufer mit neuen gastronomischen, tou-
ristischen und freizeitbezogenen Angeboten und einer entsprechenden Vernetzung und Gestal-
tung zu einem Aktivitats- und Freizeitband entwickelt werden, das eine hohe Ausstrahlungskraft
fur Birger und Gaste der Stadt entfaltet.

Neues Wohnen auf ehemaligen Militarflachen: Um vor dem Hintergrund einer stagnierender
Bevdlkerungsentwicklung neue Zielgruppen anzusprechen und auch in Zukunft ein vielseitiges
und attraktives Wohnungsangebot zu gewahrleisten missen in Kitzingen zusatzliche Flachen
entwickelt werden. Entsprechend ihren Potenzialen sollen im Bereich der ehemaligen Militar-
standorte Marshall-Heights und Larson Barracks neue Angebote formuliert werden.

Produktions- und Innovationsband Kitzingen: Mit der Nutzungsaufgabe der Harvey Bar-
racks bietet sich die Moglichkeit, im Nordosten der Stadt einen zusammenhangenden und her-
vorragend erschlossenen Gewerbeschwerpunkt zu entwickeln, der unter Einbeziehung vorhan-
dener und geplanter Standorte als Motor der wirtschaftlichen Entwicklung und der Innovation in
Kitzingen fungieren kénnte. Der angrenzende Flugplatz als ein weiterer Standortvorteil sollte
dabei fir den Luftsport und gelegentliche Geschaftsfliige gesichert werden. Es wird empfohlen,
die stdlich des Flugplatzes geplante und schlecht erschlossene Gewerbeflache (FNP) zuguns-
ten einer flachensparenden ,Innenentwicklung’ auf der ehemaligen Militarflache aufzugeben.

Verkehrsituation verbessern: Die gute verkehrliche Situation Kitzingens sollte durch die
Komplettierung des Innenstadtrings im Norden weiter verbessert und noch starker fir die touris-
tisch und wirtschaftliche Entwicklung genutzt werden, beispielsweise fir eine Profilierung im Be-
reich Logistik. Mit dem gleichen Ziel sollten die in Etwashausen und im Bereich der ehemaligen
Harvey-Barracks vorhandenen Gleisanlagen erhalten werden. In der Innenstadt ist es erforder-
lich, die starke Barrierewirkung der Verkehrstrassen durch Uber- oder Unterfiilhrungen zu min-
dern und die einzelnen Stadtteile wieder starker miteinander zu verknipfen.

12 Drees&Sommer/ planungsgruppe4 November 2006
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Grinrdume/ Bachraume sichern und aufwerten: Die fur das Siedlungsbild typischen und den
Stadtraum gliedernden FreirAume missen als Naherholungsrdume fir die angrenzenden
Wohngebiete sowie aus klimatischer und 6kologischer Sicht erhalten und zum Teil noch starker
entwickelt werden. Vor allem die ausgedehnten Waldflachen des Giltholzes mussen fir die All-
gemeinheit getffnet und unter dem Thema ,Naturerlebnis’ aufgewertet werden. Im Bereich der
ehemaligen Militarflachen kénnen dartber hinaus durch Riickbau zuséatzliche Griinflachen ge-
schaffen werden. Als wichtigstes Landschaftselement der Stadt sollten vor allem die Bachrau-
me entwickelt und durch eine entsprechende Wegefiihrung erlebbar gemacht werden. Schon
jetzt pragen sie das Stadtbild und geben den angrenzenden Wohngebieten ein unverwechsel-
bares Image.

Ortsteilidentitaten: Vor dem Hintergrund eines zunehmenden Wettbewerbs um Einwohner
und Arbeitsplatze muss der Wohnstandort Kitzingen weiter qualifiziert werden. Ein grof3e Be-
deutung hat in diesem Zusammenhang die Herausarbeitung und Differenzierung unterschiedli-
cher ldentitaten, Adressen und lokaler Besonderheiten in den einzelnen Quartieren und Ortstei-
len. Mégliche Themen sind beispielsweise die topographische Situation (Stadthiigel), die Bache
oder der Wein (Weinorte Repperndorf, Hoheim, Sickershausen und Hohenfeld). Ebenso muss
im Zuge der Kleinen Gartenschau des Image von Etwashausen als Gartenstadt herausgearbei-
tet werden. Zur Betonung der zivilen Nachnutzung sollten auch die ehemaligen Militarflachen
einen neuen Namen erhalten, der auf ihre besondere Lagegunst (,Am Wacholderberg’, ,Klin-
genberg’) oder die bisherige und zukiinftige Nutzung abzielt (,Air-Park’).

Radwegenetz: Durch die Anlage eines ibergeordneten Radwegenetzes kdnnten die wichtigs-
ten Attraktionen der Stadt miteinander verbunden werden. Als verknipfendes Element zwi-
schen der Innenstadt und der Umgebung, zwischen der Siedlung und der Landschaft sowie der
Ortsteile untereinander wirde ein solches Angebot, das die Starken der Stadt mit einer attrakti-
ven Wegefiihrung in Szene setzt, sowohl Blrger als auch Touristen ansprechen.

Drees&Sommer/ planungsgruppe4 November 2006 13
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4.2 Integriertes Stadtebauliches Entwicklungskonzept

Auf der Grundlage des raumlichen Leitbildes wird ein integriertes stadtebauliches Entwick-
lungskonzept (ISEK) erarbeitet, in dem die wichtigsten Projekte und Aufgabenstellungen fur die
nachsten finfzehn Jahre formuliert werden.

Den Kern bilden konzeptionelle Aussagen zur Entwicklung der Handlungsfelder sowie die
Formulierung von sieben raumlichen Handlungsschwerpunkten, die in den nachsten Jahren
gezielt entwickelt werden missen. Die damit vorgenommene Beschrankung auf bestimmte
thematische und raumliche Schwerpunktbereiche ist notwendig, um durch die Biindelung von
Aktivitaten eine hohere Effizienz zu erzielen. Wiirde die Stadt versuchen, alle Themen gleich-
zeitig zu bearbeiten, bestiinde die Gefahr, dass viele Ansatze aufgrund nicht erreichbarer Bear-
beitungsintensitat und fehlender Mittel wirkungslos bleiben.

Angesichts der bestehenden Potenziale und Handlungserfordernisse beschrankt sich das ISEK
ausdricklich nicht auf die Konversionsflachen, sondern setzt einen Schwerpunkt in der Innen-
stadt und dem Main mit seinem Umfeld. Unabhéngig von den ehemaligen Militarstandorten
kann so eine kontinuierliche Stadtentwicklung gewahrleistet werden.

Die dargestellten Konzepte verfolgen im Wesentlichen zwei Zielstellungen. Einerseits soll durch
die Erarbeitung konkreter Projektideen eine kurzfristige Entwicklung angestoRen werden. An-
dererseits soll mit den Konzepten ein flexibler Rahmen vorgegeben werden, der auch Raum
fur zukinftige Entwicklungen zulésst, ohne dass die Gesamtkonzeption in Frage gestellt werden
muss. Bei den vorgeschlagenen Malinahmen und Projekten geht es schwerpunktméafig um ei-
nen qualitativen Umbau sowie eine Erganzung des Bestandes, der sich an den Potenzialen der
Stadt orientiert.

Bei der Formulierung von Konzepten werden die einzelnen Themen und Orte nicht isoliert be-
trachtet sondern gemeinsam, d.h. integriert. Ein besonderer Schwerpunkt liegt hierbei auf
Synergien und gegenseitigen Abhéngigkeiten zwischen den einzelnen Bereichen.
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4.3 Entwicklung der Handlungsfelder

In den funf Handlungsfeldern werden die thematischen Schwerpunkte der zukiinftigen Stadt-
entwicklung benannt. Die darin erarbeiteten Konzepte und Aufgaben werden dann in den rdum-
lichen Handlungsschwerpunkten verortet und raumlich konkretisiert. Die Aufgabenschwerpunk-
te kdnnen wie folgt zusammengefasst werden.

Aufgabenschwerpunkte Innenstadt

- Baulich/ gestalterische/ inszenierende MaRRnahmen
- City-Management
- Qualifizierung des Einzelhandels

Aufgabenschwerpunkte Tourismus

- Verbesserung der touristischen Infrastruktur

- Neue Kultur-, Freizeit- und Tourismusangebote
- Veranstaltungen/ Events

- Vermarktung

- Aufwertung des Stadtbildes

Aufgabenschwerpunkte Wohnstandort

- Zielgruppenorientierte Flachenentwicklung
- Qualifizierung vorhandener Wohngebiete
- Erhodhung der Wohnqualitét (integrierter Ansatz)

Aufgabenschwerpunkte Kompetenzfelderentwicklung

- Entwicklung neuer Flachen und Objekte

- Aufbau unterstiitzender Einrichtungen

- Stéarken von Kompetenzen (Forschung und Bildung)
- Flankierende Mal3nahmen

Aufgabenschwerpunkte Qualitaten kommunizieren

- Professionelles Standortmarketing
- Projektbezogene Vermarktung
- Leuchtturmprojekte/ Veranstaltungen
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Abb. 6: Kompetenzfelder Abb. 7: Raumlichen Handlungsschwerpunkte
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4.4 Raumliche Handlungsschwerpunkte

Als rdumliche Schwerpunkte werden solche Bereiche gewahlt, die einen besonderen Hand-
lungsdruck und/ oder ein groBes Entwicklungspotenzial aufweisen. Eine weitere Vorausset-
zung fur die Auswahl besteht darin, dass eine gréf3tmdogliche Zahl von Leitthemen (Tourismus,
Wohnen, Kompetenzfelder, etc.) verfolgt werden kann und dass die vorgeschlagenen Malf3-
nahmen in einem rdumlichen Zusammenhang entwickelt werden muissen. SchlieBlich spielt
auch die Mdglichkeit einer finanziellen Férderung eine Rolle, z.B. durch Mittel des Programms
Stadtumbau-West oder der Stadtebauférderung.

Abb. 10: Aktivitatenband Abb. 11: Siedlung Nord
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Abb. 12: Entwicklungskonzept ,Am Wacholderberg’
= Gesamtflache 323.000 m?

= Entwicklungsflachen 195.000 m?

=  Schatzung BBL 166.000 m2

=  Schatzung Nettobauland 145.000 m?

=  GF Bestandsnutzung 69.000 m2
(52 Gebaude)

= NF Bestandsnutzung Wohnen 27.000 m?

=  Geschétzte NF Bestandsnutzung
Gewerbe/Dienstleistung 28.000 m?

=  Entwicklungspotentiale Stadtvillen/Wohnen
(Nettobauland) 15.000 m?

Abb. 13: Entwicklungskonzept ,Air-Park"

=  Gesamtflache 1.944.000 m?

=  Flache Flugplatzbereich ca. 1.500.000 m2
= Entwicklungsflachen 538.000 m?

=  Schatzung Bruttobauland 457.000 m2
(Flachenabschlag 15 %)

=  Schatzung Nettobauland 321.000 m?

= Schatzung GF Bestand 71.000 m?
(43 Gebaude)

Abb. 14: Entwicklungskonzept ,Klingenberg*
= Gesamtflache 1.287.300 m?
Entwicklungsflachen (ohne Golfplatz) 188.000 m?

= Schatzung Bruttobauland 160.000 m?
(Flachenabschlag 15 %)

=  Schatzung Nettobauland 142.000 m?

*  GF Bestandsnutzung 42.000 m?
(Schatzung, 22 Gebaude)

Schéatzung GF Bestand 14.000 m?
=  Nettobauland 123.000 m?

=  Nettobauland Wohnen 47.000 m?
(ca. 100 Grundstiicke)

= Schatzung GF Gewerbe/Dienst-
leistung 49.000 m2
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- Von der Garnisons- zur Innovatlonsstadt
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4.5 Vision 2020

Kitzingen entwickelt sich. Mit der Konversion der ehemaligen Militdrstandorte, der Aufwertung
der Innenstadt und der Entwicklung des Mainraums bietet sich die Chance, die Stadt als Zent-
rum der Region und als attraktiven Wohn- und Arbeitsstandort neu zu positionieren. Die im
Rahmen des Integrierten Entwicklungskonzeptes vorgestellten Projektideen und Handlungsan-
séatze verfolgen dabei die Vision einer lebenswerten, lebendigen und innovativen Stadt, die so-
wohl fur Touristen als auch fir Unternehmen eine hohe Ausstrahlungswirkung entfaltet. Die Re-
alisierung der erarbeiteten Konzepte kdnnte dazu fithren, dass im Jahr 2020....

- die neuen Wohnangebote auf dem Klingenberg und dem Wacholderberg zahlreiche Neu-
Kitzinger in die Stadt ziehen und die Bevolkerung dadurch leicht anwéchst.

- die Wohnzufriedenheit aufgrund neuer Wohn- und Freizeitangebote, attraktiver Land-
schaftsraume und einem positiven Image deutlich angestiegen ist.

- die Mainpromenade mit Biergarten, kulturellen Angeboten und attraktiven Aufenthaltsfla-
chen zu einem lebendigen Ort der Begegnung entwickelt wurde.

- die Durchfihrung der Kleinen Gartenschau zu einer dauerhaften Aufwertung des ostlichen
Mainufers beigetragen und die Bekanntheit der Stadt erhdht hat.

- Kitzingen mit seinem Golfressort zum Zentrum des Golfsports in Franken avanciert ist.

- der neue Baderpark mit seinen attraktiven Freizeit- und Wellnessangeboten neue Besucher
in die Stadt zieht.

- zahlreiche Radtouristen und Einwohner die Stadt und ihre Sehenswirdigkeiten auf dem neu
errichteten Kitzingen-Rundweg und den Bach begleitenden Wegen erleben und sich Kitzin-
gen zum Zentrum des regionalen Wander- und Fahrradtourismus entwickelt.

- die Stadt mehrmals taglich von der Mainschifffahrt angefahren wird und zuséatzliche Touris-
ten in die Altstadt und das Aktivitdtenband bringt.

- die Besucher- und Ubernachtungszahl Kitzingens durch die neuen Hotelstandorte und zu-
séatzliche Attraktionen deutlich steigt.

- regelmaRig publikumswirksame Veranstaltungen in der neuen Mainhalle und auf der Flache
am Air-Park durchgefihrt werden.

- die Deutschlandtour mit einem Zeitfahren Rund um Kitzingen in der Stadt Station macht.

- sich das Burgerbrdu mit seinen Shopping-Angeboten, dem neuen Fitnesscenter und der
Kinderbetreuung zum wichtigsten Magneten in der Innenstadt entwickelt und zur Belebung
der gesamten Ful3gadngerzone beigetragen hat.

- der Air-Park mit seiner hohen Standortqualitat, einem hochwertigen Erscheinungsbild und
dem benachbarten Flugplatz neue Unternehmen angelockt hat.

- zahlreiche Kitzinger mit Hilfe des Griinderzentrums eine eigene Existenz aufgebaut haben

- eine jahrliche Weinzubehdérsmesse und eine Gesundheitsmesse in Kitzingen installiert wer-
den konnte.

- ein kleinerer Forschungsstandort in Kitzingen etabliert wurde.

- die Stadt durch ein privates Internat und den neuen Campus zu einem weiteren Bildungs-
zentrum in der Region avanciert ist.

- sich Kitzingen durch gesundheits- und wellnessbezogene Einrichtungen und neue Bil-
dungsangebote zum wichtigsten Gesundheitszentrum der Region entwickelt.
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- durch die Entwicklung der Konversionsflachen, die Ansiedlung neuer Unternehmen und die
Realisierung von Leuchtturmprojekten der Imagewandel von der Garnisons- zur Innovati-
onsstadt erreicht werden konnte.

4.6 Projektibersicht

In der folgenden Tabelle sind alle im Rahmen des Entwicklungskonzeptes vorgeschlagenen
Projekte aufgelistet und hinsichtlich ihrer méglichen Wirkung auf die Handlungsfelder bewertet.
Differenziert wird dabei zwischen direkten und indirekten Wirkungszusammenhangen. Zur bes-
seren Ubersichtlichkeit werden die Projekte nach ihrer Art in Impulsprojekte und flankierende
Projekte unterschieden. Wahrend es sich bei ersteren um komplexe Aufgaben handelt, die po-
tenziell eine Initialwirkung fir den jeweiligen Handlungsschwerpunkt entfalten kénnen, werden
in der zweiten Kategorie solche Projekte zusammengefasst, die eine eher unterstiitzende und
erganzende Funktion besitzen. Unter dem Titel ,Ubergeordnete Projekte’ sind Projekte aufge-
fahrt, die keinen raumlichen Bezug aufweisen oder sich nicht direkt einem rdumlichen Hand-
lungsschwerpunkt zuordnen lassen.

Mdg liche Wirkun g INNENSTADT WOHNSTANDORT TOURISMUS _ KOMPETENZFELDER QUALITATEN
auf Handlungsfelder
(++ direkt/ + indirekt)

Projekte L Bkl ) ' ‘ L A | SURNEY e
= | Shoppen & Wohnen (Birgerbrau) +
%_ Aufbau City-Management
£ Stadterweiterung Nordstadt
o | Bahnhofsumfeld/ Bahnhofsachse +
% Bausubstanz/ Stadttore
E Inszenierung der Altstadt ++ +
% FuRgangerzone +
% Museumsnetz ++
- Stadtrouten ++

Mainpromenade

Promenade
£ | Wohn-/Hotelkomplex Mainblick ++ +
qgi Veranstaltungshalle ++
3 | Kulturbrauhaus ++
E Kulturzentrum an der Synagoge ++
Fischereimuseum/ Loftwohnen ++
ig’ € | Stadtkulisse/ Staditor + +
E < | Bier- und Weingarten Altstadtufer +
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Mogliche Wirkung
auf Handlungsfelder
(++ direkt/ + indirekt)

Projekte

Anlegestelle

Stadteingang

Mainféahre

Inszenierung

Vernetzung

Aktivitats- und Freizeitband

INMENSTADT

Stadtebauliches Leitbild und Entwicklungskonzept

Impulspr.

Béaderpark

Wassersportzentrum

Tierhof Galgenmihle

Flankierende Projekte

Gartenmeile

Sportpark Sickergrund

Griine Briicke

Radlercafé Hagemuhle

Stadttor/ Stadtbalkon

Sport- und Spielbereich

Externe Anbindung/ Bachraume

Am Wacholderberg

Impulsp.

Wohnen am Wacholderberg

Bildungscampus

Flankierende Pr.

Waldschule

Blrgerzentrum

Quartierspark und Gruner Giirtel

Vernetzung

Air-Park

Impulspr.

Griindercampus und Messe

Gewerbe und Logistik

Forschung- und Entwicklung

Flankierende Projekte

Harvey Plaza und ErschlieBung

Boarding und Dienstleistungen

Flugbetrieb und Freizeit

Veranstaltungsflache

Naturerlebniswald-Giltholz

Motel Giltholz:

Vernetzung
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Mobg liche Wirkun g INNENSTADT WOHNSTANDORT TOURISMUS KOMPETENZFELDER QUALITATEN
auf Handlungsfelder
(++ direkt/ + indirekt) a f

Projekte

Klingenberg

Golfressort Klingenberg

Gesundheitszentrum Klingenberg

Impulspr.

Wohnen am Klingenberg

Landschafts- und Erholungspark

Flank. P.

Vernetzung

Siedlung

Vertiefende Situationsanalyse

Punktueller Riickbau

Impulspr.

Quartierszentrum

Ubergeordnete Projekte

Regionale Kooperation ++

Standortmarketing ++

Mainféahre

Kitzingen-Rundweg
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5 MalRnahmenkatalog und Organisation
5.1 Prioritatenbildung fir Projekte

Die im integrierten stadtebaulichen Entwicklungskonzept definierten Projektideen wurden be-
reits mit Blick auf ihre Wirkung zur Beeinflussung und Steuerung der Handlungsfalle des Leitbil-
des dargestellt. Insgesamt wurden 54 Projektideen unterschiedlichen Konkretisierungsgrades
formuliert. Um die zu Anfang angesprochene Umsetzungsorientierung des weiteren ISEK-
Prozesses zu betonen sowie organisatorische, wirtschaftliche und terminliche Arbeitspakete zu
formulieren, ist die Bildung von Prioritdten erforderlich. Nur so ist im weiteren Koordinierungs-
und Managementprozess eine angemessene Bearbeitung méglich. Die Prioritaten, die an die-
ser Stelle im Rahmen der Diskussion und Bewertung erfolgt sind, sind nicht als absolute Fest-
setzung zu verstehen, da sich schrittweise die Prioritdten von Projekten und MaRnahmen ver-
schieben kénnen. Insoweit dient der hier vorgelegte Malinahmenkatalog als Handlungsrahmen,
der eine laufenden Uberpriifung und Abwégung erfordert.

Methodisch wurde die Prioritéatenbildung in zwei Ebenen aufgeteilt:

Ebene 1: Wichtigkeit des Projekts im Sinne des ISEK
—Wirkung auf eines oder mehrere der Handlungsfelder
—Handlungsbedarf aufgrund von Defiziten und Missstanden
—Schnittstellen und Synergien zu vorhandenen Prozessen

und Aktivitaten
—Sicherung von zukinftigen Entwicklungspotenzialen

Ebene 2: Dringlichkeit
—Kurzfristig erforderliche vorbereitende Malnahmen
—Sicherung von Foérdergeldern
—Erhaltung und Starkung von Engagement und Partner-
schaften
—Bindung von Fachkompetenzen und Interessenten

Durch einen Bewertungsprozess wurden den genannten Faktoren der beiden Ebenen Punkte-
werte in Form von Noten zugeordnet und diese gewichtet. Die entsprechende Selektion der
Hochstpunktzahlen der beiden Ebenen fiihrte zu einer Bestimmung der Projekte der Prioritat A
(siehe Anlage).

Die Beurteilung stellt aus Sicht Drees & Sommer und der Planungsgruppe P4 die bedeutends-
ten Projekte fir den beginnenden ISEK-Prozess dar, wobei dies nicht ausschlie3t, dass die
sonstigen Projekte nicht bearbeitet werden miissen oder sich nicht in der Prioritat Verschiebun-
gen ergeben kénnen.
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Ubergeordnet

- Organisationsstrukturen

- Standortmarketing / Kommunikation

Innenstadt

- Shoppen und Wohnen im Birgerbréu
- Auf eines City-Managements
- Bahnhofsumfeld / Bahnhofsachse

- FuBgéngerzone

Mainpromenade

- Promenade

- Wohn- und Hotelkomplex Mainblick

Aktivitatenband
- Béderpark

- Veranstaltungshalle

Wacholderberg

- Vorbereitende Planungen

- Bildungscampus

Airpark
- Vorbereitende Planungen

Grindercampus / Messe

- Flugbetrieb und Freizeit
- Gewerbe und Logistik
- Forschung und Entwicklung

Klingenberg

- Vorbereitende Planungen

- Gesundheitszentrum

Siedlungs-Nord
- Vertiefende Situationsanalyse

w
o
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52 MalRnahmenkatalog

Der MalRnahmenkatalog strukturiert die formulierten kurzfristigen MafRnahmen und Aktivitaten
(2007/2008) fur die ausgewahlten Projekte. Sie werden geordnet nach den jeweiligen Hand-
lungsschwerpunkten.

Die Datenblatter des Malinahmenkatalogs werden projektweise aufgestellt und stellen folgende
Inhalte dar:

Name Inhalt

= Projekiziele Beschreibung des Ziels

= Projektbeteiligten Mdgliche Projektgruppe

= Verantwortlichkeit Steuerung des Projektes

=  MaBBnahme Kurzname der Mal3nahme

= Kategorie Einordnung beziglich Férderfahigkeit

= Zustandigkeit fiir die Mal3nahme | Kostentrager / Auftraggeber

= Kosten der MaRnahme
Schatzung Budget soweit moglich
= Zeitraum der Bearbeitung
Geschatzter Zeitrahmen
= Forderprogramm

= Forderquote Zuordnung soweit mdglich (zu prifen)
Landesanteil in %

= Leistungen
Beschreibung Leistungsbausteine
=  Bewertung

Einordnung in Gesamtprozess ISEK

Die Ausformulierung der Ziele des Projektes und jeweiligen Mal3inahme soll bei der Vorberei-
tung und gegebenenfalls bei der Definition erforderlichen Leistungen helfen, ersetzt jedoch nicht
die weitergehende inhaltliche Priifung. Nachfolgende Liste stellt die projektbezogenen Mal3-
nahmen im Uberblick nach Handlungsschwerpunkten dar. Als einer der wichtigsten Bestandtei-
le des ISEK werden die definierten MaRBnahmen als Katalog in der Anlage abgebildet.
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Innenstadt

Main-promenade

Aktivitaten-band
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Abb. 15:
Projekt

Organisationsstrukturen -

Standortmarketing / Kommunikation — —

Shoppen und Wohnen im Birgerbrau -

Aufbau eines City-Managements -

Bahnhofsumfeld / Bahnhofsachse -

FulRgangerzone -

Promenade -

Wohn- und Hotelkompex Mainblick -

Baderpark -

Veranstaltungshalle -

32

MaRnahmenkonzept und Organisation

Tabelle kurzfristige MaRnahmen Projekte Prioritat A

MalRnahme

Klarung interne Organisationsstrukturen Stadt
Auswahl von Partnern

Konzeption, Abstimmung und Erstellung Organisati-
onshandbuch

Bestandsaufnahme und Struktur der Kommunikation
Erarbeitung Standortmarketingkonzeption (gemeinsam
mit Unternehmen und Vereinen)

Erstellung Standortbroschire

Marketingplanung und Budgetierung

Investoren- und Nutzeransprache und-betreuung

Machbarkeitsstudie / Abwicklungskonzept Gesamtpro-
jekt

Unterstitzung Planung und Vermarktung
Erwerberauswahlverfahren / Wettbewerbe

Unterstitzung und Aisweitung des bestehenden
Stadtmarketings

Aufbau Kommunikationsnetzwerk

Erarbeitung Gestaltungskonzept Bahnhofsumfeld und
Verknupfung Stadt

Verhandlungen Aurelis / DB AG

Erarbeitung Kosten- und Terminplanung

Planung und Umsetzung von gestaltenden Maf3nah-
men

Erarbeitung stadtebaulicher Entwurf / ggf. Wettbewerb
Machbarkeitspriifung Einzelprojekte
Expertengesprache und Gutachten
Machbarkeitsstudie / Alternativen
Architektenwettbewerb

Erarbeitung Gesamtkonzeption / Einbindung Planun-
gen

Vorbereitung Bebauungsplan

Prifung ergdnzende Elemente mit touristischem As-
pekt

Machbarkeitsstudie / Betriebskonzept
Architektennwettbewerb
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Am Wacholderberg

Klingenberg

Air-Park

Siedlung

\F ISEK Kitzingen

Vorbereitende Planung

Bildungscampus

Vorbereitende Planung

Gesundheitszentrum

Vorbereitende Planung

Grundercampus und Messe

Flugbetrieb und Freizeit
Gewerbe und Logistik

Forschung und Entwicklung

Vertiefende Situationsanalyse

Drees&Sommer/ planungsgruppe4
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Bestandssicherungsmafinahmen
Zwischenutzungskonzeption / Betreuung Interessenten
Machbarkeitsstudie Am Wacholderberg
Bestandsaufnahme / Grobkonzept Infrastruktur
Workshop / Ideenfindung / Unternehmensnetzwerk
Konzeption und Priifung Flachenbedarf

Finden und Bindung von Partnern

Bestandssicherungsmafinahmen

Altlastenerkundung und Sanierungsprogramm
Zwischenutzungskonzeption / Betreuung Interessenten
Machbarkeitsstudie Am Wacholderberg

Workshop / Ideenfindung / Unternehmensnetzwerk
Konzeption und Priifung Flachenbedarf

Finden und Bindung von Partnern

BestandssicherungsmalRnahmen
Zwischenutzungskonzeption / Betreuung Interessenten
Machbarkeitsstudie Am Wacholderberg
Bestandsaufnahme / Grobkonzept Infrastruktur
Workshop / Ideenfindung / Unternehmensnetzwerk
Konzeption und Priifung Flachenbedarf

Finden und Bindung von Partnern

Gutachterliche Bewertung

Beantragung und Betriebskonzeption

Prufung Verfligbarkeit und Nutzung Teilflachen
Wirtschaftsforderung / Gewerbeansiedlungspolitik
Workshop / Ideenfindung / Unternehmensnetzwerk

MaRnahmenplanung
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5.3 Vorschlage Organisationsstrukturen

Die definierten Handlungsschwerpunkte im Rahmen des integrierten stadtebaulichen Entwick-
lungskonzeptes flr die Stadt Kitzingen weisen vier thematische und mit Blick auf die Organisa-
tionserfordernisse unterschiedliche Themenbereiche auf. Sie werden im Folgenden als ,Projekt-
raum“ bezeichnet.

Projektraum Konversion

Projektraum Konversion/Promenade
Projektraum Aktivitatenband/Gartenschau
Projektraum Siedlung Nord

Fur die Projektraume sind einzelne Organisationsstrukturen zu entwerfen. Der Prozess des |-
SEK kann durch eine Steuerungsgruppe koordiniert und zusammengefiihrt werden. Die genaue
Besetzung dieser Steuerungsgruppe muss zwischen den Beteiligten abgestimmt werden. Die
Geschaftsfihrung dieser Steuerungsgruppe kann zunachst in Form einer Geschéftsbesorgung
durch externe Dienstleister oder durch die gemeinsame Bestimmung eines bevollmachtigten
Vertreters der Stadt Kitzingen Gbernommen werden.

Fur den Projektraum Konversion wird eine Entwicklungsgesellschaft in Abstimmung mit dem
Freistaat Bayern empfohlen. Die Bereiche Innenstadt / Promenade / Aktivitdtenband / Garten-
schau kdnnen durch einen ,Kiimmerer" geleitet und koordiniert werden. Hier wird der Schwer-
punkt auf stadtischen Projekten und Prozessen liegen, in die Vereine und Beteiligte eingebun-
den werden, sowie die Schnittstellen zur Gartenschau 2011 abgedeckt werden.

Abb. 16: Vorschlag Organisationsstruktur ISEK

Steuerungsgruppe ISEK BMA T
(Treu hand er) Landkreis Regierung
I Kitzingen Unterfranken
c J ¥ ¥ 3
= KONVERSION INNENSTADT / AKTIVITATEN- SIEDLUNG-NORD
2 PROMENADE BAND /
5 GARTENSCHAU
- L/ ¥ L/ L/
5 Entwicklungs- Stadt Kitzingen Gartenschau- Quartiers-
§ Gesellschaft und Dritte (Private, gesellschaft und management
< Vereine...) Folgegesellschaft (Verein)
¥ ¥
« Organisation « Stadtebau/Baurecht  « Wettbewerb « Bedarfsanalyse
- ° Strategie * Projektmanagement  * Planung und e Planung und
2+ Projektentwicklung « Stadtmarketing Durchfiihrung GS Koordination
.'g « Finanzierung ¢ Kommunikation « Projektmanagement e« Biirgerbeteiligung
g Wirtschaftlichkeit « Offentlichkeitsarbeit ¢ Tourismus- « Projektgruppen
< + Marketing * Investoren- marketing ¢ Implementierung
* Vertrieb betreuung ¢ Planung und « Versorgungs-
 Verfahren / Umsetzung Projekte infrastruktur
Wettbewerbe . * Soziale Infrastruktur
* USW.
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54 Forderkulisse Stadtumbau West/ Stadtumbaugebiete/
Foérderung im Rahmen von Stadtumbau West

Angesichts der knappen finanziellen Ressourcen ist die Stadt bei der Umsetzung der vorge-
schlagenen Projekte nicht nur auf die Einbeziehung privater Gelder sondern auch auf 6ffentli-
che Fordermittel angewiesen. Das wichtigste Forderprogramm in diesem Zusammenhang ist
das Bund-Lander-Programm Stadtumbau West, in dem auch 2006 noch umfangreiche Mittel
zur Verfigung stehen. Der Vorteil fur Kitzingen im Vergleich zu anderen Kommunen besteht
vor allem darin, dass beim Stadtumbau — anders als bei der konventionellen Stadtebauférde-
rung- nur wenige Stadte in Franken in ,Konkurrenz’ stehen und Kitzingen noch eine Art ,Allein-
stellungsmerkmal’ besitzt.

In einem Gesprach mit der Regierung Unterfranken wurde diskutiert, inwieweit die Mal3hahmen
des ISEK im Rahmen von Stadtumbau West forderfahig sein konnten. Als Ergebnis kann fest-
gehalten werden, dass voraussichtlich fir eine grof3e Zahl von Projekten Fordermittel beantragt
werden kdnnen- grundsétzlich sind jedoch keine Pauschalaussagen méglich, bei den meisten
Projekten muss eine Einzelfallprifung erfolgen. Zur besseren Ubersichtlichkeit wurden die im
Rahmen des ISEK vorgeschlagenen Malinahmen in dreizehn Kategorien zusammengefasst
und hinsichtlich ihrer Forderfahigkeit bewertet. Diese Bewertung stellt eine erste grobe Ein-
schéatzung dar, die jeweils von Fall zu Fall konkretisiert werden muss.

Da der Stadtumbau West grundsétzlich als ,Lernendes Programm’ angelegt ist, sollten die im
Rahmen der Umsetzung gemachten Erfahrungen in die Weiterentwicklung des Programms ein-
flieBen und in Abstimmung mit der Regierung Unterfranken zu einer Anpassung und flexiblen
Auslegung der Forderrichtlinien verwendet werden.

Trotz der Verfugbarkeit von Foérdermitteln werden fir die Stadt durch den erforderlichen Eigen-
anteil (Foérderquote 60:40 zwischen Land und Kommune) hohe Kosten entstehen, die in den
Haushalt eingestellt werden mussen. Um den finanziellen Aufwand fir die Stadt zu minimieren
sollten die Stadtumbaumittel soweit méglich auch mit Fordermitteln aus anderen Programmen
kombiniert werden (Biindelung von Fdrdermitteln). Dartiber hinaus wird es erforderlich sein,
in einem grof3en Umfang private Mittel in den Umbauprozess einzubeziehen.
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Tab. 1: Forderfahigkeit von Stadtumbaumalnahmen

MalRnahmenkategorie

Beispiel

Forderfahigkeit

Einschrankungen

informelle Planung

EK Burgerbrau

grundsétzlich ja

mdglichst Einbeziehung pri-
vater Gelder

formelle Planung

B-Plan Kaserne

teilweise

gréRere B-Plane, keine FNP-
Anderungen

Organisation/ Aufbau von

Organisation

nur im Einzelfall

nur MalRnahmen durch Dritte

Strukturen Stadtumbau

Umbau/ Aufwertung von Ge- | Umbau Kaser- grundsatzlich ja Rentierlichkeit, Deckelung

bauden nengebaude des kommunalen Anteils

Neubau von Geb&uden Besucherzentrum | grundsatzlich nein Ausnahme: Gemeinbedarf
Aktivitatenband

Rickbau von Gebauden/ Motor-Pool grundsatzlich ja abhangig von Zielen/ Be-

Infrastruktur glnstigten

Umbau/ Aufwertung/ Neubau | Promenade grundsatzlich ja abhangig von Zielen/ Be-

offentlicher Raum

gunstigten

Ordnungsmafnahmen/
Grunderwerb

Grunderwerb fur
Briickenplanung

grundsétzlich nein,
(evtl. Zwisch.-finanz.)

nur mit Begrindung und Zu-
stimmung des Ministeriums

Marketing/ Veranstaltungen

Standortflyer

nur im Einzelfall

nur unter dem Aspekt ,Of-
fentlichkeitsarbeit’

Grundstiicksaufbereitung/
Altlastenbeseitigung

Vorbereitung far
Neubau in Larson

nein- evtl. andere
Forderprogramme

Klarungsbedarf, Verursa-
cherprinzip bei Altlasten

Umbau/ Aufwertung/ Neubau
privater Raum

Innenhof Burger-
bréu

teilweise

Kriterien wie bei ,konventio-
neller Stadtebauférderung

Zwischennutzungen

Zw. in Kasernen

grundsétzlich ja

Problem: Mindestzeit-
raum(evtl. Verfiigungsfonds)

Soziale MaBnahmen

Quartierszentrum
Siedlung-Nord

grundsétzlich ja

Forderprogramm Soziale
Stadt
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Stadtumbaugebiete/ Férderkulisse:

Die Grundlage fur die Realisierung von Stadtumbaumafinahmen und den Einsatz von Forder-
mitteln des Programms Stadtumbau West bilden die 88 171 a-d des Baugesetzbuches
(BauGB). Die Gemeinde muss demnach das Gebiet abgrenzen und per Beschluss festlegen, in
dem Stadtumbaumaf3nahmen durchgefiihrt werden sollen (8 171 b Abs. 1 BauGB).

Auf der Grundlage des integrierten Entwicklungskonzeptes lassen sich in Kitzingen mehrere
Gebiete abgrenzen, in denen schwerpunktm&Rlig Stadtumbaumalinahmen durchgefiihrt werden
sollen (Stadtumbaugebiete). Aufgrund der unterschiedlichen Problemlagen und Zielvorstellun-
gen koénnen hierbei drei Gebietskategorien mit jeweils eigenen Malinahmeschwerpunkten diffe-
renziert werden. Diese Gebiete bilden die Grundlage fir den Einsatz von Stadtumbau-West-
Mitteln. Folgende Kategorien werden unterschieden:

- Aufwertung - Erhalt: Das Gebiet umfasst die gesamte Altstadt und grol3e Teile der Pro-
menade (Handlungsschwerpunkte Innenstadt und Mainpromenade) und tberlagert in Teilen
bestehende Sanierungsgebiete. Mit dem Ziel die historische Altbausubstanz zu erhalten
und vor allem auch die Stadtkulisse am Main aufzuwerten liegt der Schwerpunkt bei Sanie-
rungs- bzw. Modernisierungsmalinahmen, einer Aufwertung des offentlichen Raums sowie
Wohnumfeldverbesserungen. Im Einzelfall kénnen auch fir Umbauten oder punktuelle
Rickbaumalinahmen Fordermittel eingesetzt werden.

- Aufwertung — Umbau: Dieses Umbaugebiet umfasst Teile der Sudstadt und der westli-
chen Mainpromenade sowie das Geldnde der ehemaligen Kleinschroth-Brauerei. Mit einem
punktuellen Umbau und Rickbau von Gebauden bzw. Gebdudeteilen und einer Aufwertung
des offentlichen und privaten Raums bzw. des Wohnumfelds sollen die Konversionsobjekte
(z.B. ehemalige Sdmerei) entwickelt werden.

- Aufwertung — Gartenschau: Hierbei handelt es sich um das gesamte 6stliche Mainufer in-
klusive der angrenzenden Bereiche und der Sportanlagen im Sickergrund (Handlungs-
schwerpunkt Freizeit- und Aktivitatenband). Der Forderschwerpunkt liegt bei der Aufwertung
des offentlichen Raums (Abstimmung mit den Konzepten der Kleinen Gartenschau) und der
Gestaltung des Wohnumfelds (Gérten von Etwashausen). Punktuell sollen auch Aufwer-
tung, Umbau und Riickbau von Gebauden gefdrdert werden. Die Stadtumbau-Forderung
kann mit Mitteln der Kleinen Gartenschau kombiniert werden.

- Aufwertung- Natur: Das Gebiet umfasst grol3e Teile des bisher militarisch genutzten
Giltholzes. Gefordert werden sollen Malinahmen, die einer Aufwertung des Waldgebietes
und einer Offnung fur die Allgemeinheit dienen, d.h. Ruckbau baulicher Anlagen, Herrich-
tung von Wegen, etc.

- Umstrukturierung: In dieser Kategorie werden die ehemaligen Militarstandorte zusam-
mengefasst, da sie einen sehr hohen Umstrukturierungsbedarf aufweisen. Der Mal3nahme-
schwerpunkt liegt hier bei einem umfangreichen Riickbau und Umbau von Geb&uden und
Infrastruktureinrichtungen sowie einer Neugestaltung des 6ffentlichen und privaten Raums.
Gefordert werden sollen dariiber hinaus Zwischennutzungen, vertiefende teilrAumliche
Konzepte und Bauleitplanung.

- Priufung Soziale Stadt: Hierbei handelt es sich um grol3ere Bereiche im Stadtteil Siedlung,
in denen im Rahmen einer vertiefenden Situationsanalyse magliche soziale Probleme ana-
lysiert werden miussen. Forderschwerpunkt (ggf. im Rahmen des Programms Soziale Stadt
im Sinne des § 171 e BauGB) soll neben einer solchen Analyse die Erstellung eines integ-
rierten Handlungskonzeptes und die Durchfiihrung daraus abgeleiteter Projekte sein.
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Grundsatzlich sollen die Stadtumbau-Mittel auf die abgegrenzten Stadtumbaugebiete konzent-
riert werden- sie bilden die Foérderkulisse. Im Ubrigen Stadtgebiet ist eine Férderung nur in
Ausnahmeféllen mdglich und auch nur dann, wenn die Ziele der betreffenden MaRnahme dem
ISEK nicht entgegenstehen.

Aufwertung und Erhalt

- Altstadt

- Promenade Innenstadtbereich

Aufwertung und Umbau

- Nordstadt

Bahnhofsstadt

- Bahnhofsvorplatz

- Bahnhofsachse

- Promenade sudlicher Bereich
Aufwertung / Gartenschau

- Promenade

- Wohn- und Hotelkomplex Mainblick

- Am Wacholderberg

- Klingenberg

- Air-Park (incl. Cicles)

- SchieRanlage

Aufwertung / Natur

- Giltholz

Prifung Soziale Stadt

- Siedlung Nord

w
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55 Einsatz planungsrechtlicher Instrumente

Fur die Entwicklung der Handlungsschwerpunkte muss ein breites Aufgabenspektrum bearbei-
tet werden, das an mehreren Stellen den Einsatz planungsrechtlicher Instrumente erforderlich
macht. Die Wahl der geeigneten Instrumente muss dabei eng auf die jeweiligen Rahmenbedin-
gungen abgestimmt und sowohl rdumlich als auch sachlich differenziert werden.

Vor dem Einsatz planungsrechtlicher Instrumente sollte grundsatzlich immer eine konsensuale
Vorgehensweise angestrebt werden, d.h. die einzelnen Projekte sollten soweit moglich im Ein-
verstandnis mit den beteiligten Akteuren entwickelt werden. Ein solcher Ansatz kénnte auch im
weiteren Verfahren durch konsensuale Instrumente wie z.B. stadtebauliche Vertrdge oder Nut-
zungsvereinbarungen erganzt werden. Erst wenn ein Konsens nicht zu erreichen ist, missen
weitere MalRnahmen ergriffen werden. Wichtig ist, dass sich die Stadt zu jeder Zeit ein hoheitli-
ches Handeln vorbehdlt, so z.B. im Rahmen einer stadtebaulichen EntwicklungsmafRnahme.
Fur die drei Konversionsflachen wurde daher bereits im April 2005 der Beschluss fur die Einlei-
tung einer solchen Malinahme gemal § 165 ff BauGB gefasst, so dass die Stadt jederzeit die
Mdglichkeit hat- sofern die rechtlichen Voraussetzungen erfillt sind- auch gegen den Wider-
stand des Grundstiickseigentimers eine Flachenentwicklung zu betreiben.

Die im Rahmen des Entwicklungskonzeptes vorgeschlagenen rdumlichen Handlungsschwer-
punkte lassen sich in vier Planungsraume differenzieren, die aufgrund einer &hnlichen Aufga-
benstellung einen einheitlichen Instrumenteneinsatz erfordern. Im Folgenden werden zu den
einzelnen Planungsrdumen entsprechende Empfehlungen ausgesprochen. Der Focus liegt
hierbei auf den Instrumenten des besonderen Stadtebaurechts, d.h. auf Sanierungsgebieten,
Stadtumbaugebieten und Stadtebaulichen EntwicklungsmaRnahmen. Bebauungsplane und An-
derungen des Flachennutzungsplans werden voraussichtlich in allen Planungsrdumen erforder-
lich sein.

Planungsraum Innenstadt/ Promenade: Der Aufgabenschwerpunkt liegt in dem Erhalt der Alt-
bausubstanz und der Gestaltung des o6ffentlichen Raums inklusive der Promenade. Es sollte
zunéchst der Versuch unternommen werden, tber die flachendeckende Ausweisung von Stadt-
umbaugebieten den Einsatz von Férdermitteln zu koordinieren. Parallel sollte der Aufstellungs-
beschluss fir eine Stadtumbausicherungssatzung geméafl § 171 d BauGB gefasst werden, um
im Bedarfsfall mit Hilfe des Vorkaufsrechts und der besonderen Genehmigungspflicht gegenlau-
fige Entwicklungen zu verhindern. Erst wenn sich im Laufe des Prozesses herausstellt, dass ein
Bedarf fur die Erhebung von Ausgleichsbetréagen oder fir eine erweiterten Genehmigungsvor-
behalt besteht, sollte eine Erweiterung der vorhandenen Sanierungsgebiete (Normalverfahren)
gepruft werden.

Konversion: Die Aufgabe in den drei ehemaligen Militdrstandorten besteht in einer stadtver-
traglichen Entwicklung der Standorte gemeinsam mit dem Grundstlickseigentiimer (BIMA) oder
einer zukunftigen Entwicklungsgesellschaft. Die Ausweisung der Flachen als Stadtumbaugebie-
te und der Aufstellungsbeschluss fur eine Stadtumbausicherungssatzung sollen zunéchst die
Grundlage fur eine Umsetzung der geplanten Maflinahmen bilden. Parallel dazu sollte im Rah-
men informeller Planwerke das Konzept vertieft und die wesentlichen Eckpunkte in Form von
Stadtebaulichen Vertrdgen abgesichert werden. Sollte eine Entwicklungsgesellschaft nicht zu
Stande kommen und der Grundsttickseigentimer eine Mitwirkungsbereitschaft vermissen las-
sen bzw. das Konzept konterkarieren (durch Maflinahmen, die nicht durch eine Stadtumbausi-
cherungssatzung verhindert bzw. erzwungen werden kdnnen) misste die Durchfihrung einer
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Entwicklungsmalinahme gemalR § 165 BauGB geprift werden. Entsprechende Aufstellungsbe-
schlisse wurden bereits gefasst. In diesem Zusammenhang muss jedoch auf die hohen formel-
len und rechtlichen Anforderungen und die wirtschaftlichen Risiken hingewiesen werden, die mit
der Anwendung eines solchen Instrumentes verbunden sind.

Aktivitdtenband/ Gartenschau: In diesem Planungsraum steht die Aufwertung des Uferberei-
ches mit Projekten im Vordergrund, die sich schwerpunktmafig im 6ffentlichen Raum bewegen.
Aus diesem Grund wird sich der Einsatz von Instrumenten voraussichtlich auf informelle Pla-
nungen (z.B. Wettbewerb fur die Kleine Gartenschau), die Abgrenzung eines Stadtumbaugebie-
tes und den Abschluss stadtebaulicher Vertrage beschranken.

Siedlung Nord: Sollte sich im Rahmen einer vertiefenden Situationsanalyse fur den Staditteil
oder einzelne Quartiere ein dringender Handlungsbedarf ergeben, so misste fir diese Bereiche
ein Entwicklungskonzept im Sinne des § 171e Abs. 4 BauGB erarbeitet werden. Auf dieser
Grundlage kénnte dann eine Abgrenzung von Gebieten erfolgen, in denen stadtebauliche Mal3-
nahmen der Sozialen Stadt durchgefiihrt werden kénnen (8 171 e Abs. 3 BauGB).

Planungsraum empfohlene Planungsinstrumente
| tadt/ Abgrenzung/ Beschluss von Stadtumbaugebieten (§171 b BauGB)
Fﬂ‘rg?;‘:naa +4 Aufstellungsbeschluss fiir Sicherungssatzung (§ 171d BauGB)
ggf. Erweiterung der Sanierungsgebiete (§ 136 BauGB)
Informelle Entwicklungskonzepte
Koriversion Abgrenzung/ Beschluss von Stadtumbaugebieten (§171 b BauGB)
Aufstellungsbeschluss fiir Sicherungssatzung (§ 171d BauGB)
Aufstellungsbeschluss fiir EntwicklungsmaRRnahme (§ 165 BauGB)
Aktivitatenband/ Wettbewerb/ Informelles Entwicklungskonzept
Gartenschau Abgrenzung/ Beschluss von Stadtumbaugebieten (§171 b BauGB)
vertiefende Situationsanalyse
Siedlung Nord ggf. Entwicklungskonzept Soziale Stadt (§ 171 e Abs. 4 BauGB)
ggf. Gebietsabgrenzung Soziale Stadt (§ 171 e BauGB)

Abb. 17: Einsatz planungsrechtlicher Instrumente
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6 Handlungsempfehlungen

Auf der Grundlage der vorgestellten Ergebnisse werden von Drees & Sommer und der Pla-
nungsgruppe p4 folgende Empfehlungen zur Beschlussfassung und flr die weitere Vorgehens-
weise gemacht:

Willenbekundung: Der Stadtrat Kitzingen beschlief3t einvernehmlich den ISEK-Prozess auf der
Grundlage der Ergebnisse zu unterstiitzen, um die zuklnftigen Aufgaben
der Stadtentwicklung zielorientiert zu begleiten.

Integriertes stadtebauliches Entwicklungskonzept - ISEK:

Das ISEK mit den definierten Handlungsschwerpunkten wird als Leitlinie der
Politik fir die zuklinftige Stadtentwicklung zugrunde gelegt.

Umbaugebiete:  Der Stadtrat Kitzingen beschlief3t die Festlegung der Umbaugebiet und de-
ren Abgrenzung wie im ISEK vorgeschlagen (§ 171 b BauGB). Die Festle-
gung zur Umsetzung von Projekten im Rahmen des Programmes ,Soziale
Stadt” wird geprdft.

» Der Stadtrat Kitzingen sollte zunachst den vorgeschlagenen Malinahmenkatalog zur
Kenntnis nehmen und die Verwaltung bei der Vorbereitung und Umsetzung der Mal3-
nahmen unterstitzen. Der Malinahmenkatalog wird schrittweise fortgeschrieben.

= Die Organisationsvorschlage sind zu prifen und mit den Beteiligten abzustimmen.

= Der vorgeschlagene Zeitrahmen ist im Weiteren zu verifizieren.

= Der begonnene partnerschaftliche Prozess sollte Uber Parteigrenzen hinweg mit allen
Beteiligten, insbesondere der Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben und dem Freistaat
Bayern und unter Beibehaltung der bisherigen engagierten Mitarbeit von Veraltung,

Vereinen, Unternehmen und Blrgern fortgesetzt werden.

= Dies bedingt unabhangig von Beschliissen zu konkreten MalRnahmen die kontinuierli-
che Steuerung und Begleitung der Prozesse durch bewahrte Partner.

Stuttgart, 22. November 2006 Berlin, 22. November 2006

Drees & Sommer Entwicklungsmanagement Planungsgruppe P4

und Immobilienberatung GmbH

Martin Altmann olf Uwe Rilke
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Bewertungsschema Projekte
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Bewertungsschema Projekte Wichtigkeit

Anzahl nach 1-keine / 5-sehr 1-unwichtig / 5-sehr
Einschatzung 1-5 1-kein / 5-hoch hohe wichtig




Bewertungsschema Projekte Dri nglich keit

1-nicht erforderlich /
1-nicht erforderlich 1-nicht férderfahig 5-dringende 1-nicht erforderlich /
! 5 - sehr 1 5-Projektantrag Einbeziehung in 5-starke Betreuung
dringend 30% vorbereiten 40% Prozesse 10% und Koorperation 20%
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MalRnahmenkatalog
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Malnahmenkatalog und Organisation

Handlungsschwer-
punkt

Projekt

Ubergeordnet Organisationsstrukturen

Projektziele

Das ISEK schlagt fir bestimmte Projektraume spezifische Organisationsstrukturen vor. So zum Beispiel fiir Kon-
version, Innenstadtentwicklung und Gartenschau / Aktivitatenband. Die Thematik Konversion erfordert eine inten-
sive Vorbereitung der mdglichen Abwicklungsmodelle bis hin zu neu zu griindende Gesellschaften. Zeitlich, orga-
nisatorisch und wirtschaftlich ist die Aufgabenstellung zur Flachenentwicklung der Konversionsareale eine grof3e
Herausforderung. Demgegeniiber sind die MaRnahmen in der Innenstadtentwicklung enger gefasst und bendti-
gen eine laufende Steuerung und Abstimmung der Projekte. In allen Planungsraumen wird die Stadt Kitzingen
eine federfihrende Rolle einnehmen. Die Schaffung von klaren Zustandigen und Kompetenzen, die moglichst
konstant beibehalten werden sollten, ist Grundbedingung fir die Begleitung und Steuerung des Gesamtprozes-

ses.
Projektbeteiligte | = Stadt Kitzingen, Verantwortlich Stadt Kitzingen
= Landkreis Kitzingen,
=  BIMA,
= Regierung Unterfranken
= Vereine
=  Gartenschaugesellschaft
= Externe DL
MalRnahme Klarung interne Organisationsstrukturen Stadt Kitzingen
Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum
Organisation Stadt Kitzingen Offen 04/07 bis 06/07
Forderprogramm Forderquote Leistungen
- - Bestandsaufnahme Leistungsfahigkeit der Verwaltung.
Abstellung von Personal oder Auswahl von externem
Dienstleistern. Bildung der engeren Steuerungsgruppe.
Bewertung

Die Besetzung des so genannten ,Kimmerers* kann durch Personal der Verwaltung oder durch externe Unter-
stiitzung erfolgen. Wesentlich ist eine Priifung und gemeinsame Beschlussfassung zu den Zustandigkeiten und
Kompetenzen, um eine Handlungsféahigkeit sicherzustellen. Dies impliziert die Vorbereitung eines Informations-
netzwerkes und des Aufbaus eines Berichtswesens.

MalRnahme Auswahl von Partnern

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum
Organisation Stadt Kitzingen Offen 04/07 bis 06/07
Forderprogramm Forderquote Leistungen

Einbindung und Auswahl von bewahrten Partnern.

Vorbereitung von Beauftragungen Diritter.
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Bewertung

Im Rahmen der Erarbeitung des ISEK haben sich bereits Strukturen und Partnerschaften gebildet und etabliert.
Ziel muss es sein, die bewahrte Zusammenarbeit und die damit verbundenen Netzwerke zu nutzen. Die Leis-
tungserbringung kann erfolgen durch unterstiitzende Steuerungs-, Management und Planungsaufgaben oder in
Form einer Geschaftsbesorgung. Dies impliziert eine laufende Betreuung der Stadt Kitzingen durch Experten auf
den Bereichen Entwicklungs- und Projektmanagement, Architektur und Stadtebau, Rechtsfragen und Sonderfach-
themen.

MaRnahme Konzeption, Abstimmung und Erstellung Organisationshand-
buch
Kategorie Zustéandig Kosten Zeitraum
Organisation Stadt Kitzingen 10.000 € 07/07 bis 09/07
Externe DL
Forderprogramm Forderquote Leistungen
Stadtumbau West (nur 60 % Zusammenfiihrung aller bekannten Beteiligten und
externe Leistungen) Strukturen. Definition von Prozessen und Verfahren.
Beschreibung der Handlungsanweisungen firr ver-
schiedene Bearbeitungsphasen. Abstimmung der In-
formation und Koordination sowie Berichtswesen.
Bewertung

Ein ,Organisationshandbuch” fir den ISEK-Prozess legt die abgestimmten Informationen, Verfahrensweisen,
Strukturen und Zustandigkeiten fest. Das Handbuch kann stufenweise erweitert und fortgeschrieben werden. Es
dient den Beteiligten als Leitlinie der Zusammenarbeit und kann je nach Handlungsschwerpunkt und Projekt un-
terschiedlich detailliert ausgearbeitet sein. Letztendlich definiert es die ,Spielregeln®.

MalRnahme Prifung und Vorbereitung Entwicklungsgesellschaft

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Organisation Stadt Kitzingen Offen 10/07 — 03/08

Externe DL

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Keine - Ansprache potentieller Gesellschafter. Abwicklungs-
modelle. Abstimmung Freistaat. Priidung rechtliche
Rahmenbedingungen.

Bewertung

Eine Entwicklungsgesellschaft als PP-Form dient der abgestimmten und marktorientierten Abwicklung der Aufga-
ben zur Entwicklung der Konversionsflachen. Neben verlasslichen Partnern und einer intensiven rechtlichen Pri-
fung erfordert es ein wirtschaftlich tragféhiges Konzept unter Einbeziehung des Freistaats. Der Prozess ist juris-
tisch zu begleiten und sorgfaltig vorzubereiten.
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“Standortmarketing /

Handlungsschwer-

il Ubergeordnet Projekt

Kommunikation

Projektziele

Das ISEK zeigt deutlich auf, dass die Stadt Kitzingen einen Wandel ,Von der Garnisonstadt zur Innovationsstadt"
zur Neupositionierung anstreben muss. In vielen Marktsegmenten wird Kitzingen wenig oder gar nicht wahrge-
nommen. Die Entwicklungspotenziale, die das ISEK aufzeigt, kdnnen schrittweise zusammengefiihrt und bewer-
tet werden, um vorhandene Profile der Stadt Kitzingen zu scharfen und neue Profile zu formulieren. Da dies un-
terschiedlichste Themen betrifft (Wohnstandort, Kompetenzfelder / Gewerbeentwicklung, Tourismus, Qualitaten)
mussen die bisherigen Ansatze gepriift, fortentwickelt und erweitert werden.

Projektbeteiligte | = Stadt Kitzingen Verantwortlich Stadt Kitzingen
=  Unternehmen
=  Stadtmarketingverein

= Externe DL

MalRnahme Bestandsaufnahme und Struktur der Kommunikation

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Offentlichkeitsarbeit Stadt Kitzingen 10.000 € 01/07 bis 03/07

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Zusammenfiihrung aller bisherigen Angebote der Stadt
Kitzingen, die regional und Uberregional fir die Stand-
ortwerbung wirksam sind.

Bewertung

Alle bisherigen Aktivitditen miissen vor einer Neuausrichtung mit Blick auf Eignung und Zielgruppenorientierung
gepriift werden. Die angestrebten MaRnahmen des Standortmarketings und der Offentlichkeitsarbeit sind in Ab-
héngigkeit von Branche, Segment und Zielgruppe differenziert zu planen.

MalRBnahme Erarbeitung Standortmarketingkonzeption

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum
Offentlichkeitsarbeit Externe DL 30.000 € 04/07 bis 06/07
Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Zusammenfiihrung und Ausformulierung der Ziele und

Potenziale gemeinsam mit Unternehmen und Vereinen
(ggf. Workshop). Fortschreibung der Starken-/ Schwa-
chen-Analyse. Erarbeitung von Botschaften mit dem
Schwerpunkt Gewerbeflachenansiedlung und Image /
Positionierung.

Bewertung

Da nicht alle Ziele und Zielgruppen gleichzeitig bearbeitet werden kdnnen, wurde bereits im ISEK festgelegt, dass
die Prioritéat die Schaffung von Arbeitsplatzen und die Kommunikation der Qualitaten Kitzingens (weiche Standort-
faktoren) im Vordergrund stehen. Die Konzeption soll strukturiert die Strategie und Planung nach Themen-
schwerpunkten erarbeiten und zusammenfiihren. Auf der vorhandenen Basis kénnen laufende Aktivitdten und
Beteiligte eingebunden werden, Schwerpunkt wird die Uiberregionale Ansprache von Investoren und Nutzern, aber
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auch die reine Imagewerbung sein. Die Teilnahme an Gewerbeimmobilienmessen wie EXPO REAL oder MIPIM
kann in die Konzeption eingebunden werden.

MalRnahme Erstellung Standortbroschire

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Offentlichkeitsarbeit Stadt Kitzingen 30.000 € 01/07 bis 06/07

Externe DL

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Inhaltliche und grafische Ausarbeitung einer Standort-
broschiire. Gegebenenfalls als Lead-Agentur mit Fach-
leuten. Abstimmung mit Freistaat Bayern .

Bewertung

Sinnvoll ist eine schrittweise Konzeptionierung und Produktion der Broschire. Kurzfristig kann nur eine grobe
Zielgruppendefinition erfolgen, die zunachst die grundsatzliche Positionierung Kitzingens im nationalen und inter-
nationalen Standort-Wettbewerb verdeutlicht. Eine vertiefende und detaillierte Information muss erganzend durch
Internet und die Investorenbetreuung erfolgen. Frithzeitig sollte Giber sonstige Marketinginstrumente entschieden

werden.

MalBnahme Marketingplanung und Budgetierung

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Offentlichkeitsarbeit Stadt Kitzingen 25.000 € 04/07 — 6/07

Externe DL

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Aufbauend auf der Marketingkonzeption wird die kon-
krete MaRnahmenplanung erarbeitet und in einem
Drei- bis Finf-Jahresplan abgebildet. Budgetierung der
MafRnahmen und Absicherung der Finanzierung.

Bewertung

Die Marketingplanung ist als Steuerungsinstrument aller in der Konzeption erarbeiteten Mal3nahmen im Bereich
der Standortkommunikation. Sie beinhaltet Vorschlage, die in Abhangigkeit von Zielgruppen und zur Verfligung
stehendem Budget den strategischen Krafteeinsatz darstellt. Schwerpunkt werden dabei die zu bewertenden Fla-
chenentwicklungen auf den Konversionsflachen und Impulsprojekte im Innenstadtbereich sein. Die Finanzierung
ist eng mit dem BIMA bzw. zukinftigen Grundstiickseigentimern und beteiligten Privaten abzustimmen. Insoweit
kann die Stadt Kitzingen hier nur einen Rahmen bilden und ihre eigenen Aktivitdten budgetieren. Wesentlich ist
dabei jedoch das Zusammenwirken aller EinzelmaRnahmen.
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MalRnahme Investoren- und Nutzeransprache
Kategorie Zustéandig Kosten Zeitraum
Vermarktung Stadt Kitzingen Offen Ab 07/07
Externe DL
BIMA
Private
Forderprogramm Forderquote Leistungen

- - Unterstiitzung von Grundstiickseigentimern, Entwick-
lungsgesellschaft, Stadt Kitzingen im Rahmen der
Wirtschaftsférderung und Gewerbeansiedlung. Perso-
nelle Unterstiitzung, aber auch Networking. Investo-
renansprache (direkt und indirekt), Aktivitatenverfol-
gung und Investorenbetreuung vom Erstgesprach bis

Vertragsabschluss.

Bewertung

Da noch nicht eindeutig klar ist, inwieweit die Stadt Kitzingen, das BIMA oder Dritte Flachen und Projekte entwi-
ckeln und verauRRern werden, ist der Umfang dieses MaRRnahmenbereichs nicht festzulegen. Die Intensitat der
Bearbeitung wird stark von den Zielgruppen und dem konkreten Angebot abhé&ngen. Die Stadt Kitzingen kann
Private insoweit bei Projektvorschlagen unterstiitzen, dass sie die Planungsvorbereitung und die Baurechtschaf-
fung unterstitzt und friihzeitig in Form einer Bauberatung Losungsvorschlage macht. Auch hierbei sollten externe
Dienstleister in die Verfahrensbetreuung und die Begutachtung von Vorschlagen (z. B. Gestaltungsbeirat oder
Ahnliches) eingebunden sein.

Drees&Sommer/ planungsgruppe4 November 2006 53




\F ISEK Kitzingen MaRnahmenkonzept und Organisation

Shoppen und Wohnen im

Handlungsschwer-

sl Innenstadt Projekt

Burgerbrau

Projektziele

Das ISEK hat aufgezeigt, dass das Burgerbrau-Areal aufgrund seiner Lage ein wesentliches Entwicklungspoten-
zial zur Starkung der Innenstadt darstellt. Der Nutzungsschwerpunkt wird gesehen in einer Mischung aus inner-
stadtischem Wohnen, Handel und Gastronomie. Der Eigentimer hat bereits konkrete Vorstellungen und Pla-
nungsansatze erarbeitet. Oberstes Ziel ist die Erarbeitung einer marktgerechten, wirtschaftlichen, aber auch stad-
tebaulich anspruchsvollen Lésung unter Wahrung der Interessen des Eigentimers und der Ziele des ISEK.

Projektbeteiligte | = Stadt Kitzingen Verantwortlich Eigentumer
= Landkreis Kitzingen
= Externe DL
=  FEigentimer

MalRnahme Machbarkeitsstudie / Abwicklungskonzept Gesamtprojekt
Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Umbau / Aufwertung von | Eigentimer 15.000 € 04/07 bis 06/07
Gebauden

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Priifung der vorliegenden Planung. Verifizierung der

technisch-wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Ab-
stimmung Baurecht. Gegebenenfalls grobe stadte-
bauliche Konzeption, Verifizierung der Nutzungskon-
zeption, Wirtschaftlichkeitsberechnung.

Bewertung

Die Zusammenfihrung der privaten und &ffentlichen Interessen an diesem exponierten fur die Stadtentwicklung
wichtigen Standort und die vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Kommune und Privateigentimer sind ent-
scheidende Erfolgsfaktoren, um sowohl die Ziele des Eigentiimers als auch Ziele des ISEK zu erreichen. Die
schwierigen Rahmenbedingungen des Immobilienmarktes Kitzingen erschweren eine renditeorientierte Umset-
zung, daher muss der Flexibilitdt und Zielgruppenorientierung oberste Prioritt gegeben werden.

MalRnahme Unterstitzung Planung und Vermarktung

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Informelle Planung Stadt Kitzingen Offen Ab 04/07
Eigentimer

Forderprogramm Forderquote Leistungen

- - Unterstiitzung der Kommunikation im lokalen und regi-
onalen Netzwerk durch Stadt und Landkreis. Einbin-
dung externer Vertrieb. Unterstiitzung bei Informati-
onsveranstaltungen.
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Bewertung

Die bereits in der Machbarkeitsstudie erarbeiteten Planungen und Konzeptionen sollen zielgruppenorientiert
kommuniziert werden. Informationen und Interessenten sollten kanalisiert und bewertbar an den Projekttréager
weitergeleitet werden. Externe Vertriebe sind gegebenenfalls einzubinden und zu steuern.

MalRnahme Erwerberauswahlverfahren / Wettbewerbe

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Informelle Planung Eigentimer 25.000 € (Erwerberaus- | 10/07 bis 03/08
wabhlverfahren)

Forderprogramm Forderquote Leistungen

- - Auswahl und Ansprache potenzieller Investoren. Erstel-
lung Auslobung. Betreuung des Verfahrens. Festset-
zung des Auswahlgremiums und Vorbereitung maogli-
cher Verhandlungen.

Bewertung

Im Fall, dass der Eigentiimer seine bisherigen Konzeptionen nicht selbst umsetzen wird und lediglich eine wirt-
schaftliche VerdauRerung geplant ist, sind Erwerberauswahlverfahren ein bewahrtes Instrument. Dabei stehen so-
wohl die Ziele des Veraulerers als auch die stadtebaulichen Ziele der Stadt als Bewertungskriterien zur Verfii-
gung, die in Form einer Auslobung und eines informellen Verfahrens umgesetzt werden. Ein hochkaratig besetz-
tes Auswahlgremium entscheidet tiber eingereichte Entwirfe und die Aufnahme von Verkaufsverhandlungen.

Zur Sicherstellung der stéadtebaulichen und architektonischen Qualitat kann, soweit der Projekttrager bereits fest-
steht, ein Workshop oder ein Architekten-Wettbewerb vorbereitend umgesetzt werden. Laufzeit bis zu sechs Mo-
naten.

Drees&Sommer/ planungsgruppe4 November 2006 55




\F ISEK Kitzingen MaRnahmenkonzept und Organisation

Handlungsschwer-

il Innenstadt Projekt Aufbau City-Management

Projektziele

Ein City-Management zielt zum einen auf die Kommunikation und Kooperation zwischen Gewerbetreibenden und
Dienstleistern in der Innenstadt, aber auch auf die Vorbereitung und Initiierung von gestaltenden Manahmen und
Veranstaltungen. Ziel ist die Belebung der Innenstadtbereiche durch angemessene und zum Teil privat getragene
Aktivitaten, die lokal wie auch regional die Stadt Kitzingen darstellen. Strukturierung und Umsetzung BID.

Projektbeteiligte | =  Stadtmarketingverein Verantwortlich Stadtmarketingverein
= Stadt Kitzingen
= Dritte
MalRnahme Unterstutzung und Ausweitung des bestehenden Marketings
Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum
Offentlichkeitsarbeit Stadtmarketingverein Abhangig von Maf3nah- Lauft bereits
men
Forderprogramm Forderquote Leistungen
Abhangig von Einzel- | — Schaffung der Kommunikationsstrukturen zwischen Po-
malnahmen litik, Verwaltung und Vereinen. Einbindung Stadt-
marketingverein in den weiteren Gesamtprozess
(Steuerungsgruppe)

Bewertung

Das Engagement des bereits existierenden Stadtmarketingvereins muss dringend unterstitzt und in die Kommu-
nikation integriert werden. Dies betrifft zum einen die lokale Kommunikation und die Identitatsstiftung sowie
Imagebildung und zum anderen die enge Kooperation mit den vor Ort befindlichen Unternehmen und deren
Netzwerken (Unternehmerstammtisch, Hausmessen). Der BID ermdglicht die intensive Einbindung der Privaten.

MalRnahme Aufbau Kommunikationnetzwerk
Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum
Offentlichkeitsarbeit Stadtmarketingverein offen sofort
Stadt Kitzingen
Unternehmen
Forderprogramm Forderquote Leistungen
Abhéangig von Einzel- - Schaffung eines informellen Kommunikationsnetzwer-
malnahmen kes, zum Beispiel durch Arbeitsgruppen. Vernetzung
der Internetauftritte lokal und regional (siehe auch
Standortmarketing)

Bewertung

Die vorhandenen Kommunikationsstrukturen kdnnen zunéchst tUberprift werden. Defizite kdnnen in den entspre-
chenden Arbeitsgruppen definiert und anschlieRend umgesetzt werden. Ziel ist die Unterstiitzung des City-Mana-
gements in der lokalen und regionalen Kommunikation sowie indirekt die Ansprache und Information potenzieller
Ansiedlungswilligen (Gewerbe und Wohnen). Es geht im Wesentlichen um das Handlungsfeld ,Qualitaten kom-

munizieren®.

56 Drees&Sommer/ planungsgruppe4 November 2006



\F ISEK Kitzingen Malnahmenkatalog und Organisation

Handlungsschwer- . Bahnhofsumfeld /
punkt Innenstadt Fslfzad Bahnhofsachse

Projektziele

Der Raum zwischen Bahnhof Kitzingen und Altstadt soll stérker in die Gesamtstadt integriert werden. Insbeson-
dere vor dem Hintergrund der Starkung des touristischen Segmentes und der kleinen Gartenschau missen so-
wohl das Bahnhofsumfeld als auch die Achse zwischen Bahnhof und Stadteingang gestalterisch Uberarbeitet
werden. Im Bereich des Bahnhofs existieren bereits konkrete Projektideen.

Projektbeteiligte | = Stadt Kitzingen Verantwortlich Stadt Kitzingen
=  DBSImm/ Aurelis
= Externe DL
Erarbeitung Gestaltungskonzept Bahnhofsumfeld und Verknup-
MaRnahme
fung Stadt
Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum
Informelle Planung Stadt Kitzingen 30.000 € 07/07 bis 12/07
Forderprogramm Forderquote Leistungen
Stadtumbau West 60 % Stadtebauliche Konzeption Bahnhofsumfeld und Be-
gleitmalBnahmen Verbindungsachse Bahnhof - Alt-
stadt.
Bewertung

Das Projekt muss in verschiedene Teilprojekte gegliedert werden, damit zum einen die Funktion des Bahnhofs
erhalten und verbessert wird und zum anderen die Wegefiihrung zu FuR, per Rad, per OPNV und Individualver-
kehr attraktiv gestaltet wird. Dies impliziert Leitsysteme und qualitatsvolle Aufenthaltsrdume. Die kleine Garten-
schau in 2011 bietet fir die Platzierung Kitzingens im touristischen Sektor eine ideale Plattform, die vor, wahrend
und nach der Hauptveranstaltung genutzt werden soll. Der Bahnhof spielt insoweit fiir den touristischen Sektor
eine ganz entscheidende Rolle.

MalRnahme Verhandlungen Aurelis / DB AG

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum
Ordnungsmafnahmen Stadt Kitzingen offen 01/07 bis 06/07
Grunderwerb

Forderprogramm Forderquote Leistungen

- - Vorbereitung der Verhandlungen anhand stédtebauli-
cher Grundkonzeption und Funktionsprogramm fiir das
Bahnhofsumfeld. Kritische wirtschaftliche Priifung der
Wertigkeiten. Konsensualer Prozesse bei der Verhand-
lungsfuhrung. Sicherung des Bestandes der Leistungs-
fahigkeit des Bahnhofs.
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Bewertung

Nur mit einer abgestimmten Gesamtkonzeption fur das Bahnhofsumfeld lassen sich Wertigkeiten und damit Ver-
handlungspositionen seitens der Stadt Kitzingen, Aurelis und DB AG bewerten. Eventuell kdnnen Dritte als Nutzer
und Investoren eingebunden werden. Ein Abgleich mit den Zielen des City-Managements / Stadtmarketing ist

wiinschenswert.

MalRnahme Erarbeitung Kosten- und Terminplanung

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Informelle Planung Stadt Kitzingen 20.000 € 10/07 bis 12/07

Externe DL

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Festlegung einer Projektstruktur und Abwicklungskon-
zeption fur die MaBnahmen auf Basis des Gestaltungs-
konzeptes. Kosten- und Terminplanung sowie anschlie-
Rende Steuerung der EinzelmalRnahmen.

Bewertung

Aufgrund der Bedeutung dieses Projektes und der zahlreichen Schnittstellen zu Grundstiickseigentiimer, Anlie-
gern und sonstigen Beteiligten und zur Wahrung der Ziele des ISEK, ist die Planung der Kosten / Finanzierung
und der terminlichen Abwicklung entscheidend fur die Erreichung der Qualitatsziele mit einem erforderlichen Vor-
lauf vor Beginn der kleinen Gartenschau. Das Thema Verfligbarkeit, Erreichbarkeit und touristische Entwicklung
wird auch maf3geblich die wirtschaftlichen Nutzungsmaglichkeiten im Bahnhofsumfeld bestimmen.
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Handlungsschwer-
punkt

Innenstadt

Projekt Ful3gangerzone

Projektziele

Die FuRgangerzone ist wesentlicher Attraktor der Stadt. Neben den stadtebaulichen Qualitaten der Altstadt muss
die Angebotsstruktur sowie die Attraktivitat ein Hauptaufgabenbereich sein. Durch den Stadtmarketingverein sind

hier schon wertvolle Vorschlage vorgelegt und umgesetzt worden. Laufende Abstimmung und ein Leerstandsma-

nagement und die Schaffung neuer Angebote sind diel Ziele.

Projektbeteiligte | =

Stadt Kitzingen
Stadtmarketingverein
Anlieger

Verantwortlich

Stadt Kitzingen

Planung und Umsetzung von gestaltenden MalRBnahmen und

HERIEULIC Leerstandsmanagement (siehe City-Management)

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Informelle Planung Stadt Kitzingen Abhangig von EinzelmalR- | Ab 04/07
Stadtmarketingverein nahmen

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West (ab- 60 % Zusammenfiihrung aller Vorschlage. Erarbeitung von

héngig von Einzel-
maflnahmen)

MaRnahmenbereichen, die in Verantwortung und Fi-

nanzierung den Beteiligten Uibertragen werden kdnnen.

Vorbereitung Leerstandsmanagement. (EDV-System)

Bewertung

Die FuRRgangerzone muss in ihrer Attraktivitat erhalten und erganzt werden. Dies ist eng verbunden mit den sons-

tigen MalRnahmen des City-Managements und der touristischen Werbung (Leitsysteme, Informationstafeln, Be-

pflanzung und Ahnliches). Die Fiihrung und Verkniipfung der FuRgéngerzone mit anderen Attraktionspunkten ist

zu beachten.
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;Ij:stlungSSChwer_ Mainpromenade Projekt Promenade

Projektziele

Die Lage am Main ist das Charakteristikum von Kitzingen. Bisher ist diese Tatsache im Stadtbild zu wenig ables-
bar. Ziel der MaRnahmen ist die konsequente Betonung der Lage durch geeignete Projekte und die Schaffung der
Verknupfung zwischen Altstadt und Main sowie die Focussierung auf die Stadtkulisse am Main.

Projektbeteiligte | = Stadt Kitzingen Verantwortlich Stadt Kitzingen

Erarbeitung stadtebaulicher Entwurf / gegebenenfalls Wettbe-
MaRnahme
werb
Kategorie Zustéandig Kosten Zeitraum
Informelle Planung Stadt Kitzingen 30.000 € 07/07 bis 12/07
Forderprogramm Forderquote Leistungen
Stadtumbau West 60 % Stadtebaulicher Entwurf Gesamtpromenade inklusive
Gestaltungsvorschlage und Platzierung von Einzelpro-
jekten
Bewertung

Die Gestaltung der Promenade inklusive der Verknipfung der Altstadtbereiche mit dem Main ist eines der we-
sentlichen Bestandteile der Aufwertung der Innenstadt. Daher kommt diesem Bereich aus stadtebaulicher Sicht
eine hohe Bedeutung zu, da vor allem die Verkniipfungen zwischen den touristischen Attraktionen Altstadt / Ful3-
gangerzone und Main in Form von gestalteten Rundwegen und Ahnlichem erforderlich ist. Dabei muss der Stadit-
tor-Charakter an markanten Stellen berticksichtigt werden. Der Anforderungskatalog und gegebenenfalls die Vor-
gaben fir eine Auslobung sind auf der Basis des ISEK zu erarbeiten.

MalRnahme Machbarkeitsprufung Einzelprojekte

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Informelle Planung Stadt Kitzingen 20.000 € 10/07 bis 12/07
Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Ausarbeitung von Nutzungskonzeptionen und wirt-

schaftlichen Machbarkeitsstudien fiir Einzelprojekte mit
dem Hintergrund Gastronomie, Freizeit, Unterhaltung
und Tourismus. Priifung und Abgleich mit bestehenden
Einrichtungen zur Nutzung von Synergien.

Bewertung

Der Main als zentrales Element in der Positionierung Kitzingens muss im Zusammenspiel zwischen westlicher
Promenade und ostlichem Aktivititenband nicht trennendes, sondern verbindendes Element sein. Die Erlebbar-
keit wird dabei unterstiitzt durch Projektideen wie Mainterrasse, Biergarten, Kultureinrichtungen und Ruhezonen,
die inhaltlich und in der Fihrung eng mit den definierten Stadttoren und touristischen Potenzialen verkniipft sind
(Rundweg). Die Ansprache von méglichen Nutzern / Betreibern von gastronomischen oder kulturellen Einrichtun-

gen ist wesentlich zur Verifizierung des Gesamtkonzeptes.
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“Wohn- und Hotelkomplex
Mainblick

Handlungsschwer-

sl Mainpromenade Projekt

Projektziele

Einvernehmlich wurde im Laufe des ISEK-Prozesses festgestellt, dass das Angebot an qualitativ hochwertigen
gastronomischen und Beherbergungseinrichtungen in Kitzingen Defizite aufweist. Dies wird sowohl unter touristi-
schem Aspekt als auch unter dem Aspekt der Unternehmensnetzwerke gesehen. Die innenstadtnahe Lage und
die Beziige zum Main bieten beste Voraussetzungen fur die Verkniipfung beider Aspekte. Vor dem Hintergrund
der Neupositionierung kann ein angemessenes Hotel- und Tagungsangebot als eine Grundvoraussetzung fur die
Attraktivitatssteigerung angesehen werden. Konkurrenzstandorte, zum Beispiel ehemalige Larson Barracks miis-
sen in die Bewertung eingehen.

Projektbeteiligte | = Stadt Kitzingen Verantwortlich Stadt Kitzingen
= Investoren und Nutzer
= Externe DL
MalRnahme Expertengesprache und Gutachten
Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum
Neubau von Gebauden Stadt Kitzingen 25.000 € 04/07 bis 09/07
Forderprogramm Forderquote Leistungen
Stadtumbau West (teil- 60 % Einbeziehung Fachgutachter Hotel / Freizeit, Grob-
weise) analyse des Standortes Kitzingen. Investoren- und
Nutzeransprache / Expertenrunden nach Bedarf. Verifi-
zierung der Tragfahigkeit.

Bewertung

Das Hotel Mainblick kann fiir die Innenstadt als Impulsprojekt angesehen werden. Die Etablierung von weiteren
touristischen Kapazitaten im Bereich der ehemaligen Larson Barracks muss dabei beriicksichtigt werden, hat je-
doch eine andere Zielstellung. Ein solches Hotel entsprechender Grof3e ist wesentlicher Baustein des Synergie-
konzeptes Innenstadt — Promenade. Es ermdglicht erst die professionelle Ansprache der vorhandenen Unter-
nehmensnetzwerke als auch neuer Ansiedlungsinteressenten und ist gleichzeitig wertvoller Bestandteil in der tou-
ristischen Werbung (Tagungstourismus, Schifffahrt oder Ahnliches).

MalRnahme Machbarkeitsstudie / Alternativen

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Neubau von Gebauden Stadt Kitzingen 20.000 € 07/07 bis 10/07
Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Prifung von alternativen Standorten aufgrund von

empfohlenem Raumprogramm. Wirtschaftliche und or-
ganisatorische Abwicklungsstrategie. Grobe technische
Machbarkeit.
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Bewertung

Die Machbarkeitsstudie gibt neben den ersten Einschatzungen eines Gutachters Sicherheit beziiglich der Um-

setzbarkeit eines geforderten Raumprogramms fiir ein Tagungshotel an unterschiedlichen Standorten. Die Abwa-

gung des anzubietenden Grundstiicksbereichs obliegt der Stadt. Gegebenenfalls ist hier tber einen friihzeitigen

Grunderwerb zu entscheiden um Sicherheit fiir den Investoren zu schaffen.

MalRnahme Architektenwettbewerb

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Neubau von Gebauden Stadt Kitzingen offen Ab 10/07

Investor

Forderprogramm Forderquote Leistungen

- - Vorbereitung und Durchfiihrung eines Architektenwett-
bewerbs mit dem Ziel der Vergabe der Planungsleis-
tungen.

Bewertung

Wenn mdglich und verhandelbar, kann fir den Hotelkomplex entlang der Promenade ein Architektenwettbewerb

ausgeschrieben werden, der vom zukiinftigen Investor ausgelobt wird. Unter dem Aspekt der Altstadtkulisse und

der Lage am Main ist dies ein adaquates Instrument zur Schaffung einer hochwertigen Qualitat.
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Handlungsschwer-
punkt

Aktivitatenband

Projekt Béaderpark

Projektziele

Die einzigartige Kombination von Solehallenbad und Freibad unmittelbar am Main bietet ein Alleinstellungsmerk-
mal im Freizeitbereich. Die Aufwertung und Ergénzung der bestehenden Anlagen und eine Neugestaltung des
Umfelds ermdglicht die Etablierung eines ,Baderparks”. Die Verkniipfung mit den anderen vorgeschlagenen Ele-
menten entlang des Aktivitdtenbandes verstarkt die Ausstrahlungskraft der geplanten Gartenschau und der Ver-
kniipfungen zur Innenstadt.

Projektbeteiligte | = Stadt Kitzingen Verantwortlich Stadt Kitzingen

MalRnahme Erarbeitung Gesamtkonzeption / Einbindung Planungen

Kategorie Zustéandig Kosten Zeitraum

Informelle Planung Stadt Kitzingen 15.000 € 07/07 bis 12/07

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Zusammenfiihrung aller bisherigen Planungen zum
Umbau und zur Erweiterung des Solebads sowie Ver-
kniipfungen zum Freibad. Zusammenfiohrung mit den
vorgeschlagenen Projektideen. Darstellung in Fla-
chenlayouts zur Priifung der Grundstiicksverfuigbarkeit.

Bewertung

Mit der Entscheidung des Um- und Ausbaus des Solehallenbads Kitzingen wird der AnstoR fir die weiteren Ent-
wicklungen in diesem Bereich gegeben. Verknipfungspunkt fiir die Kommunikation kann somit das gesamte Akti-
vitatenband zwischen Solebad und Gartenschau sein. Zur Abstimmung der EinzelmalRnahmen ist eine Gesamt-
konzeption, auch mit Blick auf die Kosten- und Terminplanung, erforderlich. Diese kann dann sukzessive umge-
setzt werden. Die konkrete MaRnahme zur Sanierung und Erweiterung des Solehallenbads Kitzingen wird an die-
ser Stelle zwar als Initialprojekt benannt, wird jedoch in der Steuerung der Gesamtkonzeption aufgegriffen.

MalRnahme Vorbereitung Bebauungsplan

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Formelle Planung Stadt Kitzingen 25.000 € 01/08 bis 12/08

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West (nur 60 % Bebauungsplanentwurf auf der Grundlage der Gesamt-

externe Leistung) konzeption. Einbindung der Entwicklungspotenziale.
Vorbereitung gegebenenfalls erforderlichen Grunder-
werbs.

Bewertung

In diesem Bereich sind laut ISEK eine ganze Reihe von MaRnahmen und Projekten vorgesehen mit dem Schwer-
punkt der touristischen Entwicklung. Um alle Belange zu beriicksichtigen, wird nach der Erarbeitung der Gesamt-
konzeption eine Abwagung im Rahmen des Bebauungsplanverfahrens empfohlen. Gleichzeitig kann ber die

Prifung von Flachenverfligbarkeit und sonstigen Einschrankungen das ISEK in diesem Bereich fortgeschrieben
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werden. Auch hier sind die Verkniipfungen der verschiedenen Handlungsschwerpunkte (Fuf3- und Radwege) zu

beachten.

MalBnahme Prifung ergéanzende Elemente mit touristischem Aspekt

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Informelle Planung Stadt Kitzingen 15.000 € 07/07 bis 12/07

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Grobe Priifung der vorgeschlagenen Elemente im Be-
reich Aktivitdtenband. Abstimmung mit Betreibern,
Stadtmarketing und regionalen Stellen.

Bewertung

Erganzend zur Vorbereitung des Bebauungsplans missen die einzelnen wesentlichen Elemente, die in einem

raumlichen bzw. stadtebaulichen und technischen Zusammenhang stehen, gepriift werden, um die Flexibilitat

nicht einzuschranken.
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Handlungsschwer-

punkt Aktivitatenband

Projekt Veranstaltungshalle
Projektziele

Die Stadt Kitzingen strebt seit einigen Jahren den Neubau einer Veranstaltungshalle / Birgerhalle an, die ange-
messene Kapazitaten fur gréfRere Veranstaltungen bietet und gleichzeitig flexibel einsetzbar ist. Verschiedene
Standorte wurden bereits gepriift und diskutiert. Unter anderem ist der Bereich des Sickergrundes / Solebads ein
moglicher Standort. Die Projektvorbereitung muss insoweit die weitere Festlegung der Grundstiicksverfligbarkeit
und Eignung priifen. Die Veranstaltungshalle erfiillt in erster Linie lokale und regionale Funktionen, kann aber

auch erganzend fur Tagungs- und touristische Funktionen herangezogen werden.

Projektbeteiligte | = Stadt Kitzingen Verantwortlich Stadt Kitzingen

MalRnahme Machbarkeitsstudie / Betriebskonzept

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Neubau von Gebauden Stadt Kitzingen 30.000 € 07/07 bis 12/07

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Markt- und Bedarfsanalyse fiir Veranstaltungshalle.
Priifung Raumprogramm und Betriebskonzeption. Prii-
fung Flachenverfigbarkeit. Stadtebauliche Grob-
konzeption.

Bewertung

Die Machbarkeitsstudie soll in erster Linie das Raumprogramm sowie die Betriebskonzeption und die Finanzie-
rungskonzeption priifen. Dabei kdnnen verschiedene Abwicklungskonzeptionen (z. B. PPP-Modell) wirtschattlich
gepriift werden. Gegebenenfalls werden mit Betreibern und Nutzern erste Gesprache gefiihrt. Eine Empfehlung
kann die Durchfiihrung eines Architektenwettbewerbs sein. Gemeinsam mit allen lokalen und regionalen Stellen
ist die Bespielung (Programm / Belegung) abzustimmen.

MaRnahme Architektenwettbewerb

Kategorie

Zustandig

Kosten

Zeitraum

Neubau von Gebauden

Stadt Kitzingen

Abhangig vom Verfahren

01/08 bis 06/08

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Vorbereitung und Durchfiihrung eines Architektenwett-
bewerbs. Vergabe erster Planungsleistungen.

Bewertung

Die Veranstaltungshalle sollte an exponierter Stelle realisiert werden. Vor diesem Hintergrund ist ein Architekten-
wettbewerb ratsam, um sowohl die architektonische Qualitét als auch das Raumprogramm und die betrieblichen
Rahmenbedingungen in die Planung einflieRen zu lassen.
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;Ij:stlungSSChwer' PNORNWEGIGEIIVI Projekt | Vorbereitende Planung

Projektziele

Die Konversionsflachen bedirfen aufgrund ihrer Gro3e und Lage im Stadtgebiet sowie der ihnen zugeordneten
Entwicklungspotenziale einer abgestimmten und schrittweisen Vorbereitung. Die bisher vorliegenden Informatio-
nen reichen nicht aus, um die ersten Nutzungskonzeptionen mit Blick auf die stédtebauliche und wirtschaftliche
Machbarkeit zu bewerten. Ziel ist es, gemeinsam mit dem BIMA einen konsensualen Prozess fir die Phase bis
zur eigentlichen Grundstiicksbewertung umzusetzen. Dies impliziert mehrere Schritte. Im Ergebnis dient die vor-
bereitende Planung sowohl fiir die Stadt als auch fiir die BIMA und gegebenenfalls zukiinftige Flachenerwerber
als transparente Grundlage fiir eine modulare Entwicklungskonzeption.

Projektbeteiligte Stadt Kitzingen Verantwortlich BIMA
BIMA

MalRnahme Bestandssicherungsmaflinahmen

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Instandhaltung BIMA Abhangig von EinzelmalR- | Ab 01/07
nahmen

Forderprogramm Forderquote Leistungen

- - Laufende Sicherung der Anlagen gegen Einbruch und
Vandalismus. Mindestinvestitionen fiir Wertsicherung
und Instandhaltung.

Bewertung

Soweit noch keine definitive Aussage zur Nachnutzung von baulichen Anlagen gemacht werden kann, jedoch da-
von auszugehen ist, dass die bestehenden Qualitdten wesentlichen Einfluss auf die Bewertung der Flachen ha-
ben, muss die Instandhaltung und Sicherung insbesondere der Wohngebaude sichergestellt sein. Insbesondere
bei der Ver- und Entsorgung sind dabei ein abgestimmtes Konzept mit dem Versorgungsunternehmen sowie die
Kostentragung abzustimmen.

MalRnahme Zwischennutzungskonzeption und Betreuung Interessenten

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Zwischennutzungen BIMA 10.000 € (abhangig von 04/07 bis 06/07
EinzelmalRnahmen)

Forderprogramm Forderquote Leistungen

- - Abklarung erforderlicher SicherheitsmaRnahmen. Defi-
nition von Nutzungsbereichen, die fiir Zwischennutzun-
gen in Frage kommen. Gegebenenfalls grobe Be-
standsaufnahme. Kostenschatzung maoglicher Umbau-
mafRnahmen. Ansprache und Betreuung Mietinteres-
senten.
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Bewertung

Zwischennutzungskonzeptionen kénnen bei den betrachteten Konversionsflachen die Méglichkeit erdffnen, kurz-
fristig geeignete Teilflachen an Interessenten befristet zu vergeben. Die Konzeption muss die zukiinftigen Ent-
wicklungsaspekte berticksichtigen, um unnétige Investitionen zu vermeiden. Die Verfligbarkeit und die Anforde-
rungen des Nutzers miissen dabei abgewéagt werden. Soweit méglich kénnen den Zwischennutzungen auch spa-
tere dauerhafte Nutzungen folgen (VerauRRerung der Teilflachen). Die Nutzungsmischung sollte sich an den Leitli-
nien des Entwicklungskonzeptes orientieren.

MalRnahme Machbarkeitsstudie Am Wacholderberg
Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum
Informelle Planung BIMA 80.000 € 04/07 bis 09/08
Stadt Kitzingen
Externe DL
Forderprogramm Forderquote Leistungen
Stadtumbau West 60 % Bestandsaufnahme Flachen- und Gebé&udesubstanz.
Stadtebauliche Konzeption. Abwicklungskonzeption.
Modulares Stufenkonzept, Wirtschaftlichkeitsberech-
nung.

Bewertung

Die Machbarkeitsstudie ist die Basis fiir weitere Entscheidungen zur zeitlichen und inhaltlichen Entwicklung der
Konversionsflachen. Die Wirtschaftlichkeitsberechnung beriicksichtigt dabei alle wertbeeinflussenden Faktoren
und dient dem BIMA als Grundlage zur Bodenwertermittlung. Vorhandene Kauf- und Mietinteressenten kdnnen in
der Konzeption berticksichtigt werden. Ein laufender Abgleich mit den Zielen des ISEK ist wesentlich.

Die Kostentragung sollte zwischen BIMA und Stadt Kitzingen verhandelt werden.

MalRnahme Bestandsaufnahme / Grobkonzept Infrastruktur
Kategorie Zustéandig Kosten Zeitraum
Informelle Planung BIMA 25.000 € 10/07 bis 12/07
Stadt Kitzingen
Externe DL
Forderprogramm Forderquote Leistungen
Stadtumbau West 60 % Analyse der Bestandssituation Infrastruktur mit Blick
auf Nachnutzbarkeit. Abstimmung mit Leitungstragern
und Stadt beziglich Pflichtenheft ErschlieBung fiir die
zukiinftige Entwicklung. Grobkonzeption zur schrittwei-
sen wirtschaftlichen ErschlieRung der Flachen.

Bewertung

Aufgrund der Tatsache, dass die amerikanischen Liegenschaften zentral durch die Licht-Kraft-Wasserwerke Kit-
zingen an Ubergabepunkten versorgt wurden und das Ver- und Entsorgungsnetz innerhalb der Areale zum groR-
ten Teil unbrauchbar ist und den stadtebaulichen Konzeptionen teilweise entgegenlauft, muss sehr kritisch eine
Bestandsaufnahme und eine stufenweise Konzeption als Grundlage fir die stadtebauliche Entwicklung erarbeitet
werden. Ein Stufenkonzept ist erforderlich, da die hohen Vorinvestitionen fiir Riickbau und TeilerschlieBungen
minimiert werden missen. Weiteres Ziel muss die friihzeitige VerauRerbarkeit von funktionierenden Teilflachen
sein.
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Die Kostentragung sollte zwischen BIMA und Stadt Kitzingen verhandelt werden

I;sggtlungsschwer- Am Wacholderberg WL IR IRIEERIIES

Projektziele

Vor dem Hintergrund der Starkung der Kompetenzfelder und Profilierung der Stadt Kitzingen als Zukunftsstandort
wurden verschiedene Themenfelder in den Konversionsflachen platziert. Diese orientieren sich zum einen an der
Lage und dem verfiigbaren Gebaudebestand und zielen daher auf eine nicht unwesentliche Nachnutzung vor-
handener Gebaudeflachen ab. Es sollen Bildungs- und Weiterbildungsangebote geschaffen werden (Gesundheit,
Wein, Gartenbau, Landwirtschaft), um neben dem gewerblichen Schwerpunkt Airpark neue Dienstleistungsseg-
mente in Kitzingen zu platzieren.

Projektbeteiligte | = Stadt Kitzingen Verantwortlich Stadt Kitzingen
=  BIMA

=  Bildungstrager
= Universitaten

MalRnahme Workshop / Ideenfindung / Unternehmensnetzwerk

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Informelle Planung Stadt Kitzingen 20.000 € (abhangig von 04/07 bis 09/07
EinzelmalRnahmen)

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Planung und Umsetzung von themenbezogenen

Workshops und Direktansprache méglicher lokaler und
regionaler Bildungstrager. Abstimmung von Raum- und
Betriebsprogrammen und Ableitung der erforderlichen
Gebaudeflachen. Einbindung des vorhandenen Unter-

nehmensnetzwerks.

Bewertung

Die Neupositionierung Kitzingens in dem Segment Bildung erfordert eine intensive fachbezogene Kommunikation
und Einbindung der lokalen und regionalen Bildungstrager. Dariiber hinaus kann durch Kooperation mit dem Frei-
staat Bayern gepriift werden, ob Spezialeinrichtungen (Akademien, Sonderschulen und Ahnliches) angesiedelt
werden kénnen.

MalRnahme Konzeption und Prufung Flachenbedarf

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum
Informelle Planung Stadt Kitzingen 20.000 € 10/07 bis 12/07
Forderprogramm Forderquote Leistungen
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Stadtumbau West 60 % Konzeption des Bildungscampus in Anlehnung an Er-
gebnisse der Ideenfindung. Konkretisierung des Fla-
chenbedarfs und der Flachenangebote und Ableitung
erforderlicher Investitionskosten. Produktentwicklung.

Bewertung

Die Grundlagenermittlung im Rahmen der Ideenfindung miindet in eine Produktentwicklung, die inhaltliche Erfor-
dernisse des Bildungscampus mit den stadtebaulichen und technischen Rahmenbedingungen vor Ort abgleicht,
um konkrete Gesprache zur Etablierung und Initiierung des Bildungscampus zu fiihren. Danach richten sich auch
der Gesamtflachenanspruch und die Einbindung des Bildungscampus in die gesamte stadtebauliche Entwick-
lungskonzeption.

MalRnahme Finden und Binden von Partnern

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Informelle Planung Stadt Kitzingen offen 01/08 bis 06/08

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Konzeptionierung der méglichen Ansprache von Part-
nern mit Fachverbanden und Netzwerken. Vorstellung
und Abstimmung der erarbeiteten Projektidee.

Bewertung

Der Bildungscampus als Leitidee fiir den Dienstleistungsbereich Am Wacholderberg kann innerhalb des Jahres
2007 soweit vorbereitet werden, dass eine Einbindung in die stadtebauliche Konzeption moglich ist. Erganzt um
Planungskonzepte Hochbau und Infrastruktur kann damit ein Teilmodul Am Wacholderberg am Markt platziert
werden. Alle Mal3nahmen in die Marketingplanung zu integrieren.
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;Ij:stlungSSChwer' Klingenberg Projekt Vorbereitende Planung

Projektziele

Die Konversionsflachen bedirfen aufgrund ihrer Gro3e und Lage im Stadtgebiet sowie der ihnen zugeordneten
Entwicklungspotenziale einer abgestimmten und schrittweisen Vorbereitung. Die bisher vorliegenden Informatio-
nen, die im Rahmen des ISEK zusammengefiihrt wurden, reichen nicht aus, um die ersten Nutzungskonzeptio-
nen mit Blick auf die stéadtebauliche und wirtschaftliche Machbarkeit zu bewerten. Ziel ist es, gemeinsam mit dem
BIMA einen konsensualen Prozess fir die Phase bis zur eigentlichen Grundstiicksbewertung umzusetzen. Dies
impliziert mehrere Schritte. Im Ergebnis dient die vorbereitende Planung sowohl fiir die Stadt als auch fir die BI-
MA und gegebenenfalls zukinftige Flachenerwerber als transparente Grundlage fur eine modulare Entwick-
lungskonzeption.

Projektbeteiligte | = Stadt Kitzingen Verantwortlich BIMA
=  BIMA

MalRnahme Bestandssicherungsmaflinahmen

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Instandhaltung BIMA Abhangig von EinzelmalR- | Ab 01/07
nahmen

Forderprogramm Forderquote Leistungen

- - Laufende Sicherung der Anlagen gegen Einbruch und
Vandalismus. Mindestinvestitionen fiir Wertsicherung
und Instandhaltung.

Bewertung

Soweit noch keine definitive Aussage zur Nachnutzung von baulichen Anlagen gemacht werden kann, jedoch da-
von auszugehen ist, dass die bestehenden Qualitdten wesentlichen Einfluss auf die Bewertung der Flachen ha-
ben, muss die Instandhaltung und Sicherung insbesondere der Wohngebaude sichergestellt sein. Die zuletzt ge-
machten Investitionen in den Gebaudebestand sollen erhalten bleiben. Insbesondere bei der Ver- und Entsor-
gung sind dabei ein abgestimmtes Konzept mit dem Versorgungsunternehmen sowie die Kostentragung abzu-

stimmen.

MalRnahme Altlastenerkundung und Sanierungsprogramm

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Altlastenbeseitigung BIMA Abhéangig von Einzelmal3- | 01/07 bis 12/07
nahmen

Forderprogramm Forderquote Leistungen

- - Durchfiihrung von Detailuntersuchungen und Erarbei-
tung eines Sanierungsprogramms.

Bewertung

Die bisherigen Erkenntnisse der Geféahrdungsabschéatzung fur den Bereich Klingenberg reichen fir eine entspre-
chende Bewertung nicht aus. Die Altlastensituation hat unmittelbar Einfluss auf die Nutzungsoptionen im stadte-
baulichen Konzept und auf die Grundstiicksbewertung. Die Entscheidung iber die Umsetzung des Sanierungs-
programms obliegt dem BIMA. Die Umsetzung kann schrittweise erfolgen. Soweit es dartiber hinaus Abfallprob-
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leme, baugrundtechnische Probleme oder Belastungen von Gebaudesubstanz gibt, sind diese friihzeitig zu er-
kunden und in die Gesamtbewertung einzuarbeiten.

MalRnahme Zwischennutzungskonzeption und Betreuung Interessenten

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Zwischennutzungen BIMA 10.000 € (abhangig von Ab 04/07
EinzelmalRnahmen)

Forderprogramm Forderquote Leistungen

- - Abklarung erforderlicher SicherheitsmafRnahmen. Defi-
nition von Nutzungsbereichen, die fiir Zwischennutzun-
gen in Frage kommen. Gegebenenfalls grobe Be-
standsaufnahme. Kostenschatzung mégliche Umbau-
malnahmen. Ansprache und Betreuung Miet-

interessenten.

Bewertung

Zwischennutzungskonzeptionen kénnen bei den betrachteten Konversionsflachen die Méglichkeit erdffnen, kurz-
fristig geeignete Teilflachen an Interessenten befristet zu vergeben. Die Konzeption muss die zukiinftigen Ent-
wicklungsaspekte berticksichtigen, um unnétige Investitionen zu vermeiden. Die Verfligbarkeit und die Anforde-
rungen des Nutzers miissen dabei abgewéagt werden. Soweit méglich kénnen den Zwischennutzungen auch spa-
tere dauerhafte Nutzungen folgen (VerauRRerung der Teilflachen). Die Nutzungsmischung sollte sich an den Leitli-
nien des Entwicklungskonzeptes orientieren.

MalRnahme Machbarkeitsstudie Klingenberg
Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum
Informelle Planung BIMA 80.000 € 07/07 bis 12/08
Stadt Kitzingen
Externe DL
Forderprogramm Forderquote Leistungen
Stadtumbau West 60 % Bestandsaufnahme Flachen- und Gebé&udesubstanz.
Stadtebauliche Konzeption. Abwicklungskonzeption.
Modulares Stufenkonzept, Wirtschaftlichkeitsberech-
nung.

Bewertung

Die Machbarkeitsstudie ist die Basis fiir weitere Entscheidungen zur zeitlichen und inhaltlichen Entwicklung der
Konversionsflachen. Die Wirtschaftlichkeitsberechnung beriicksichtigt dabei alle wertbeeinflussenden Faktoren
und dient der BIMA als Grundlage zur Bodenwertermittlung. Vorhandene Kauf- und Mietinteressenten kénnen in
der Konzeption berticksichtigt werden. Ein laufender Abgleich mit den Zielen des ISEK ist wesentlich.

Die Kostentragung sollte zwischen BIMA und Stadt Kitzingen abgestimmt werden.
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MalRnahme Bestandsaufnahme / Grobkonzept Infrastruktur
Kategorie Zustéandig Kosten Zeitraum
Informelle Planung BIMA 25.000 € 01/08 bis 03/08
Stadt Kitzingen
Externe DL
Forderprogramm Forderquote Leistungen
Stadtumbau West 60 % Analyse der Bestandssituation Infrastruktur mit Blick
auf Nachnutzbarkeit. Abstimmung mit Leitungstragern
und Stadt beziglich Pflichtenheft ErschlieBung fiir die
zukiinftige Entwicklung. Grobkonzeption zur schrittwei-
sen wirtschaftlichen ErschlieRung der Flachen.
Bewertung

Aufgrund der Tatsache, dass die amerikanischen Liegenschaften zentral durch die Lichtkraft Wasserwerke Kit-
zingen an Ubergabepunkten versorgt wurden und das Ver- und Entsorgungsnetz innerhalb der Areale zum groR-

ten Teil unbrauchbar ist und den stadtebaulichen Konzeptionen teilweise entgegenlauft, muss sehr kritisch eine

Bestandsaufnahme und eine stufenweise Konzeption als Grundlage fir die stadtebauliche Entwicklung erarbeitet
werden. Ein Stufenkonzept ist erforderlich, da die hohen Vorinvestitionen fir Riickbau und TeilerschlieBungen
minimiert werden missen. Weiteres Ziel muss die friihzeitige VerauRerbarkeit von funktionierenden Teilflachen

sein.
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Handlungsschwer-
punkt

Klingenberg

Projekt Gesundheitszentrum

Projektziele

Vor dem Hintergrund der Starkung der Kompetenzfelder und Profilierung der Stadt Kitzingen als Zukunftsstandort
wurden verschiedene Themenfelder in den Konversionsflachen platziert. Diese orientieren sich zum einen an der
Lage und dem verfiigbaren Gebaudebestand und zielen daher auf eine nicht unwesentliche Nachnutzung vor-
handener Gebaudeflachen ab. Es sollen Gesundheits- und Wellnessangebote geschaffen werden, um neben
dem gewerblichen Schwerpunkt Airpark neue Dienstleistungssegmente in Kitzingen zu platzieren. Dies kénnen

auch ambulante oder stationdre Einrichtungen sein.

Projektbeteiligte

Stadt Kitzingen
BIMA
Betreiber
Investoren

Verantwortlich Stadt Kitzingen

MalRnahme Workshop / Ideenfindung / Unternehmensnetzwerk
Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum
Informelle Planung Stadt Kitzingen 20.000 € (abhangig von 04/07 bis 09/07

EinzelmalRnahmen)

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Planung und Umsetzung von themenbezogenen
Workshops und Direktansprache mdoglicher Betreiber.
Abstimmung von Raum- und Betriebsprogrammen und
Ableitung der erforderlichen Gebaudeflachen. Einbin-
dung des vorhandenen Unternehmensnetzwerks.

Bewertung

Die Neupositionierung Kitzingens in dem Segment Bildung erfordert eine intensive fachbezogene Kommunikation
und Einbindung regionalen und nationaler Betreiber von Gesundheitseinrichtungen. Das Thema kann auch als
Erganzung der touristischen Angebote (Wellness / Healthcare) betrachtet werden.

MalRnahme Konzeption und Prufung Flachenbedarf

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Informelle Planung Stadt Kitzingen 10.000 € 10/07 bis 12/07
Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Konzeption des Gesundheitszentrums in Anlehnung an

vorhergehende Ergebnisse. Konkretisierung des Fla-
chenbedarfs und der Flachenangebote und Ableitung
erforderlicher Investitionskosten. Produktentwicklung.
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Bewertung

Die Grundlagenermittlung im Rahmen der Ideenfindung miindet in eine Produktentwicklung, die inhaltliche Erfor-

dernisse des Gesundheitszentrums mit den stadtebaulichen und technischen Rahmenbedingungen vor Ort ab-

gleicht, um konkrete Gesprache zur Etablierung und Initiierung des Gesundheitszentrums zu fihren. Danach rich-

ten sich auch der Gesamtflachenanspruch und die Einbindung des Gesundheitszentrums in die gesamte stadte-

bauliche Entwicklungskonzeption.

MalRnahme Finden und Binden von Partnern

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Informelle Planung Stadt Kitzingen offen 01/08 bis 06/08

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Konzeptionierung der méglichen Ansprache von Part-
nern mit Fachverbanden und Netzwerken. Vorstellung
und Abstimmung der erarbeiteten Projektidee.

Bewertung

Das Gesundheitszentrum als Leitidee fur den Dienstleistungsbereich Klingenberg kann innerhalb des Jahres

2007 soweit vorbereitet werden, dass eine Einbindung in die stadtebauliche Konzeption mdoglich ist. Erganzt um

Planungskonzepte Hochbau und Infrastruktur kann damit ein Teilmodul Klingenberg am Markt platziert werden.
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;Ij:gtlungSSChwer_ Airpark Projekt Vorbereitende Planung

Projektziele

Die Konversionsflachen bedirfen aufgrund ihrer Gro3e und Lage im Stadtgebiet sowie der ihnen zugeordneten
Entwicklungspotenziale einer abgestimmten und schrittweisen Vorbereitung. Die bisher vorliegenden Informatio-
nen, die im Rahmen des ISEK zusammengefiihrt wurden, reichen nicht aus, um die ersten Nutzungskonzeptio-
nen mit Blick auf die stéadtebauliche und wirtschaftliche Machbarkeit zu bewerten. Ziel ist es, gemeinsam mit dem
BIMA einen konsensualen Prozess fir die Phase bis zur eigentlichen Grundstiicksbewertung umzusetzen. Dies
impliziert mehrere Schritte. Im Ergebnis dient die vorbereitende Planung sowohl fiir die Stadt als auch fir die BI-
MA und gegebenenfalls zukinftige Flachenerwerber als transparente Grundlage fur eine modulare Entwick-
lungskonzeption.

Projektbeteiligte | = Stadt Kitzingen Verantwortlich BIMA
=  BIMA

MalRnahme Bestandssicherungsmaflinahmen

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Instandhaltung BIMA Abhangig von EinzelmalR- | Ab 01/07
nahmen

Forderprogramm Forderquote Leistungen

- - Laufende Sicherung der Anlagen gegen Einbruch und
Vandalismus. Mindestinvestitionen fiir Wertsicherung
und Instandhaltung.

Bewertung

Soweit noch keine definitive Aussage zur Nachnutzung von baulichen Anlagen gemacht werden kann, jedoch da-
von auszugehen ist, dass die bestehenden Qualitdten wesentlichen Einfluss auf die Bewertung der Flachen ha-
ben, muss die Instandhaltung und Sicherung insbesondere der Wohngebaude sichergestellt sein. Die zuletzt ge-
machten Investitionen in den Gebaudebestand sollen erhalten bleiben. Insbesondere bei der Ver- und Entsor-
gung sind dabei ein abgestimmtes Konzept mit dem Versorgungsunternehmen sowie die Kostentragung abzu-

stimmen.
MalRnahme Altlastenerkundung und Sanierungsprogramm
Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum
Altlastenbeseitigung BIMA Abhéangig von Einzelmal3- | 01/07 bis 12/08
nahmen
Forderprogramm Forderquote Leistungen
- - Durchfiihrung von Orientierende und Detailuntersu-
chungen und Erarbeitung eines Sanierungsprogramms.
Bewertung

Die bisherigen Erkenntnisse der Gefahrdungsabschéatzung fir den Bereich Air-Park reichen fiir eine entspre-
chende Bewertung nicht aus. Die Altlastensituation hat unmittelbar Einfluss auf die Nutzungsoptionen im stadte-
baulichen Konzept und auf die Grundstiicksbewertung. Die Entscheidung iber die Umsetzung des Sanierungs-
programms obliegt dem BIMA. Die Umsetzung kann schrittweise erfolgen. Soweit es darliber hinaus Abfallpro-
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bleme, baugrundtechnische Probleme oder Belastungen in der Gebaudesubstanz gibt, sind diese friihzeitig zu
erkunden und in die Gesamtbewertung einzuarbeiten.

MalRnahme Zwischennutzungskonzeption und Betreuung Interessenten

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Zwischennutzungen BIMA 10.000 € (abhangig von Ab 01/07
EinzelmalRnahmen)

Forderprogramm Forderquote Leistungen

- - Abklarung erforderlicher SicherheitsmaRnahmen. Defi-
nition von Nutzungsbereichen, die fiir Zwischennutzun-
gen in Frage kommen. Gegebenenfalls grobe Be-
standsaufnahme. Kostenschatzung mégliche Umbau-
malnahmen. Ansprache und Betreuung Miet-
interessenten.

Bewertung

Zwischennutzungskonzeptionen kénnen bei den betrachteten Konversionsflachen die Méglichkeit eréffnen, kurz-
fristig geeignete Teilflachen an Interessenten befristet zu vergeben. Die Konzeption muss die zukiinftigen Ent-
wicklungsaspekte berticksichtigen, um unnétige Investitionen zu vermeiden. Die Verfligbarkeit und die Anforde-
rungen des Nutzers miissen dabei abgewéagt werden. Soweit méglich kénnen den Zwischennutzungen auch spa-
tere dauerhafte Nutzungen folgen (VerauRerung der Teilflachen). Die Nutzungsmischung sollte sich an den Leitli-
nien des Entwicklungskonzeptes orientieren.

MalRnahme Machbarkeitsstudie Airpark
Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum
Informelle Planung BIMA 80.000 € 07/08 bis 12/08
Stadt Kitzingen
Externe DL
Forderprogramm Forderquote Leistungen
Stadtumbau West 60 % Bestandsaufnahme Flachen- und Gebé&udesubstanz.
Stadtebauliche Konzeption. Abwicklungskonzeption.
Modulares Stufenkonzept, Wirtschaftlichkeitsberech-
nung.

Bewertung

Die Machbarkeitsstudie ist die Basis fiir weitere Entscheidungen zur zeitlichen und inhaltlichen Entwicklung der
Konversionsflachen. Die Wirtschaftlichkeitsberechnung beriicksichtigt dabei alle wertbeeinflussenden Faktoren
und dient der BIMA als Grundlage zur Bodenwertermittlung. Vorhandene Kauf- und Mietinteressenten kénnen in
der Konzeption berticksichtigt werden. Ein laufender Abgleich mit den Zielen des ISEK ist wesentlich.

Die Kostentragung sollte zwischen BIMA und Stadt Kitzingen abgestimmt werden.
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MalRBnahme Bestandsaufnahme / Grobkonzept Infrastruktur
Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum
Informelle Planung BIMA 25.000 € 01/09 bis 06/09
Stadt Kitzingen
Externe Dienstleister
Forderprogramm Forderquote Leistungen
Stadtumbau West 60 % Analyse der Bestandssituation Infrastruktur mit Blick
auf Nachnutzbarkeit. Abstimmung mit Leitungstragern
und Stadt beziglich Pflichtenheft ErschlieBung fiir die
zukiinftige Entwicklung. Grobkonzeption zur schrittwei-
sen wirtschaftlichen ErschlieBung der Flachen.
Bewertung

Aufgrund der Tatsache, dass die amerikanischen Liegenschaften zentral durch die Lichtkraft Wasserwerke Kit-
zingen an Ubergabepunkten versorgt wurden und das Ver- und Entsorgungsnetz innerhalb der Areale zum groR-

ten Teil unbrauchbar ist und den stadtebaulichen Konzeptionen teilweise entgegenlauft, muss sehr kritisch eine

Bestandsaufnahme und eine stufenweise Konzeption als Grundlage fir die stadtebauliche Entwicklung erarbeitet
werden. Ein Stufenkonzept ist erforderlich, da die hohen Vorinvestitionen fir Riickbau und TeilerschlieBungen
minimiert werden missen. Weiteres Ziel muss die friihzeitige VerauRerbarkeit von funktionierenden Teilflachen

sein.
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I;sgstlungsschwer- Airpark Projekt Grundercampus / Messe

Projektziele

Vor dem Hintergrund der Starkung der Kompetenzfelder und Profilierung der Stadt Kitzingen als Zukunftsstandort
wurden verschiedene Themenfelder in den Konversionsflachen platziert. Diese orientieren sich zum einen an der
Lage und dem verfiigbaren Gebaudebestand und zielen daher auf eine nicht unwesentliche Nachnutzung vor-
handener Gebaudeflachen ab. Mit der Projektidee Griindercampus / Messe wird auf den rdumlichen Nutzungs-
schwerpunkt abgezielt. Als Segment der Gewerbeansiedlung bietet der Air-Park einen Griindercampus der kleine
Unternehmen im Umfeld der Industrie anspricht. Die Option Sonderlandeplatz unterstiitzt dies. Die Flachen und
Gebaude ermdglichen zudem Events in Messeart, um den Unternehmen eine Plattform zu bieten.

Projektbeteiligte | = Stadt Kitzingen Verantwortlich Stadt Kitzingen
= BIMA

=  Bildungstrager
= Universitaten

MalRnahme Workshop / Ideenfindung / Unternehmensnetzwerk

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Informelle Planung Stadt Kitzingen 20.000 € (abhangig von 07/07 bis 12/07
EinzelmalRnahmen)

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Planung und Umsetzung von themenbezogenen

Workshops und Direktansprache méglicher lokaler und
regionaler Interessenten. Abstimmung von Raum- und
Betriebsprogrammen und Ableitung der erforderlichen
Gebaudeflachen. Einbindung des vorhandenen Unter-
nehmensnetzwerks.

Bewertung

Die Neupositionierung Kitzingens erfordert insbesondere in der wettbewerbsintensiven Gewerbe- und Industrie-
ansiedlung ein Spektrum an Angeboten, das zunachst geprift werden muss. Darliber hinaus kann durch Koope-
ration mit dem Freistaat Bayern gepriift werden, ob Spezialeinrichtungen angesiedelt werden kénnen.

MalRnahme Konzeption und Prufung Flachenbedarf

Kategorie Zustéandig Kosten Zeitraum

Informelle Planung Stadt Kitzingen 10.000 € 01/08 bis 06/08

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Konzeption des Griunderzentrums in Anlehnung an
vorhergehende Ergebnisse. Konkretisierung des Fla-
chenbedarfs und der Flachenangebote und Ableitung
erforderlicher Investitionskosten. Produktentwicklung.
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Bewertung

Die Grundlagenermittlung im Rahmen der Ideenfindung miindet in eine Produktentwicklung, die inhaltliche Erfor-
dernisse des Grunderzentrums mit den stadtebaulichen und technischen Rahmenbedingungen vor Ort abgleicht,
um konkrete Gesprache zur Etablierung und Initierung des Grinderzentrums zu fihren. Danach richten sich
auch der Gesamtflachenanspruch und die Einbindung des Griinderzentrums in die gesamte stadtebauliche Ent-
wicklungskonzeption.

MalRnahme Finden und Binden von Partnern

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Informelle Planung Stadt Kitzingen offen 07/08 bis 06/09

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Konzeptionierung der méglichen Ansprache von Part-
nern mit Fachverbanden und Netzwerken. Vorstellung
und Abstimmung der erarbeiteten Projektidee.

Bewertung

Das Griinderzentrum als Leitidee fiir den Dienstleistungsbereich Airpark kann innerhalb des Jahres 2007 soweit
vorbereitet werden, dass eine Einbindung in die stédtebauliche Konzeption méglich ist. Erganzt um Planungskon-
zepte Hochbau und Infrastruktur kann damit ein Teilmodul Airpark am Markt platziert werden.
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;Ij:gtlungSSChwer- Airpark Projekt Flugbetrieb und Freizeit

Projektziele

Das vorgelegte Kurzgutachten zum Sonderlandeplatz Kitzingen hat die Zielsetzung formuliert, die Nachnutzbar-
keit als Sonderlandeplatz mit dem Luftamt Nord kurzfristig zu klaren und die wesentlichen MaRnahmen zur Ein-
richtung des Sonderlandeplatzes kurzfristig umzusetzen und die Antragstellung durchzufiihren. Die rechtlichen
Rahmenbedingungen sind zudem mit dem BIMA vor dem Hintergrund der Sicherheit und mdglicher Altlasten
festzulegen.

Projektbeteiligte | = BIMA Verantwortlich Stadt Kitzingen
= Stadt Kitzingen
=  Flugsportverein

MalRnahme Gutachterliche Bewertung

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Informelle Planung Stadt Kitzingen 20.000 € 01/07 bis 03/07

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Erstellung von Gutachten zu Emissionsschutz, Lande-
bahn und Antragsstellung.

Bewertung

Mit der Genehmigung zur Einrichtung eines Sonderlandeplatzes bestehen weiterhin alle Méglichkeiten der Sport-
fliegerei sowie optional eines Geschéftsfliegerverkehrs ohne Regelbetrieb.

MalRnahme Beantragung Genehmigung und Betriebskonzeption

Kategorie Zustéandig Kosten Zeitraum

Informelle Planung Stadt Kitzingen 10.000 € 03/07 bis 12/07
Flugsportverein

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Stadtumbau West 60 % Erarbeitung des Antrags. Abstimmung Betriebskonzep-

tion und Zusténdigkeiten. Ubergabe des Areals an den

Flugsportverein. Klarung Eigentumsfragen.

Bewertung

Genehmigung und Betrieb des Sonderlandeplatzes wird durch die Stadt Kitzingen und dem Flugsportverein erfol-
gen. Die Frage des Grundstiicksiibergangs bzw. Erwerb ist mit dem BIMA zu klaren.
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Handlungsschwer-

il Airpark Projekt Gewerbe und Logistik

Projektziele

Die Gewerbeansiedlung und die Schaffung von Arbeitsplatzen sowie die Starkung und Neuetablierung von Kom-
petenzfeldern ist das wesentliche strategische Ziel des Entwicklungskonzeptes, da es stark auf andere Hand-
lungsfelder ausstrahlt. Der Air-Park ist auf Grund seiner Lage im Stadtgefiige, seiner Anbindung und seines Fla-
chenpotentials fiir gro3flachige Ansiedlungen geeignet. Dieses Ziel soll hier im Mittelpunkt stehen.

Projektbeteiligte | = Stadt Kitzingen Verantwortlich Stadt Kitzingen
=  BIMA
= Landkreis
= |HK usw.
MalRnahme Prifung Verfugbarkeit und Nutzung Teilflachen
Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum
Informelle Planung Stadt Kitzingen 20.000 € 01/09 bis 06/09
Forderprogramm Forderquote Leistungen
Stadtumbau West 60 % Priifung branchenspezifischer Ansiedlungskriterien auf
Umsetzbarkeit.
Bewertung

Im Rahmen der Standortwerbung hat die Gewerbeansiedlung hdchste Prioritat. Die Verfligbarkeit und Planungs-
sicherheit ist fur potentielle Ansiedlungswillige entscheidendes Kriterium. Mit dem BIMA missen somit schnellst-
maoglich die Optionen geklart werden. Zwischennutzungen sind darauf abzustimmen.

MalRnahme Wirtschaftsforderung / Gewerbeansiedlungspolitik

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Informelle Planung Stadt Kitzingen Offen ab 04/07

Forderprogramm Forderquote Leistungen

Keine - Abstimmung regionale Gewerbeansiedlung. Kooperati-
on und Schaffung von Netzwerken. Schaffung von Al-
leinstellungsmerkmalen.

Bewertung

Trotz Konkurrenz ist eine abgestimmte regionale Ansiedlungspolitik erforderlich. Gerade Kitzingen hat mit dem
Air-Park die Chance sich friihzeitig zu platzieren. Die Netzwerke und nationale und Internationale Kontakte tiber
den Freistaat Bayern sind dabei hilfreich. Es muss auf mehreren Ebenen agiert werden.

Die Integration in die tibergeordnete Standortmarketingkonzeption ist erforderlich.
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Forschung und Entwick-
lung

Handlungsschwer-

sl Airpark Projekt

Projektziele

Im Umfeld der lokalen und regionalen Kompetenzfelder ist es unabdingbar auch das Feld der Forschung und
Entwicklung zu prifen. Temporare oder dauerhafte Forschungsprogramm kdnnen angesiedelt werden, die vor
allem in der Etablierung des Standortes und der Ausweitung des Netzwerkes hilfreich sind. Die lokalen Unter-
nehmen kénnten sich hier positiv einbinden.

Projektbeteiligte | = Stadt Kitzingen Verantwortlich Stadt Kitzingen
=  Unternehmen
=  Landkreis

= |HK usw.

MalRnahme Workshop / Ideenfindung / Unternehmernetzwerk

Kategorie Zustandig Kosten Zeitraum

Informelle Planung Stadt Kitzingen Offen ab 07/07
Forderprogramm Forderquote Leistungen

Abhéangig von Einzel- - Koordination der Ansprache und Integration der Unter-
maflnahmen nehmen.

Bewertung

Die Zusammenarbeit von Stadt und Unternehmen unter Einbeziehung der regionalen Transferstellen in Form von
Stammtischen schafft zunachst einen Uberblick. Gemeinsam mit dem Freistaat kdnnen sowohl brancheniibergrei-
fende unternehmensnahe Forschungsprojekte als auch staatliche Institutionen temporar oder dauerhaft gebun-
den werden.

In der Organisation sollte dies als ibergeordnete Stabsstelle integriert werden.
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Handlungsschwer-
punkt

Siedlung

Projekt

Vertiefende
Situationsanalyse

Projektziele

Ist einer vertiefenden Analyse ist es die tatsédchlichen Rahmenbedingungen und Defizite in diesem Handlungs-

schwerpunkt festzustellen. Damit kann eine weiter gehenden mit den Anwohnern abgestimmte MaRnahmenpla-

nung im Rahmen des Programms ,Soziale Stadt" geprift und vorbereitet werden.

Projektbeteiligte

Stadt Kitzingen
Freistaat Bayern

Verantwortlich

Stadt Kitzingen

MalRnahme IST-Analyse und Konzeption

Kategorie Zustéandig Kosten Zeitraum

Informelle Planung Stadt Kitzingen Offen 07/07 bis 12/07
Forderprogramm Forderquote Leistungen

Abhéangig von Einzel- - Bestandsaufnahme. Befragungen. MaRnahmenpla-
maflnahmen nung

Bewertung

Die Aufgabenstellung sollte im Rahmen ,Soziale Stadt* bearbeitet werden, daher wird hier kein Umbaugebiet fest-
gelegt. Erforderliche MaRnahmen kénnen im Konsens mit den Anwohnern im Rahmen eines Quartiersmanage-
ments geplant und umgesetzt werden. Die Schaffung von Versorgungseinrichtungen und Sozialen Einrichtungen
soll vor allem die Lebensqualitat erhthen und eine Integration in die umliegenden Stadtrdume ermdéglichen.
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